PROTOKOL NR 8/19
POSIEDZENIA KOMISJI SPRAW SPOLECZNYCH I ZDROWIA
z dnia 27 sierpnia 2019 r.

Posiedzenie rozpoczeto si¢ o godz. 14:30 w Starostwie Powiatowym w Gryfinie przy
ul. Sprzymierzonych 4, zakonczyto si¢ o godz. 16:40. W posiedzeniu udziat wzigto
5 cztonkow komisji (lista obecnosci - zal. nr 1), Wicestarosta Gryfinski - Ewa Dudar,
Prezes Zarzqdu Spotki ,, Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z o.o0. - Malgorzata Szewczuk,
Dyrektor ds. medycznych - Lidia Karzynska-Karpierz, Naczelnik Wydziatu Remontow,
Inwestycji i Zamowien Publicznych - Grzegorz Laniucha, Naczelnik Wydziatu Zarzgdzania
Drogami - Arkadiusz Durma, pracownik Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami i Nadzoru
Wtascicielskiego - inspektor Piotr Ignaciuk. Kworum zostato stwierdzone. Obrady
poprowadzit Przewodniczgcy Komisji - Stawomir Terebecki. Glownym tematem posiedzenia
byta aktualna sytuacja rozbudowy Szpitala Powiatowego w Gryfinie oraz jego biezgca
sytuacja finansowa.

Ad.2
Porzadek obrad 8 posiedzenia Komisji Spraw Spotecznych i Zdrowia zostat przedstawiony,
stanowi - zal. nr 2.

Ad. 3
Protokot nr 7/19 posiedzenia Komisji Spraw Spotecznych i1 Zdrowia zostal przyjety
jednogtosnie.

W zwigzku z licznymi zapytaniami padajgcymi na 7 posiedzeniu Komisji Spraw Spotecznych
i Zdrowia dotyczqcymi biezgcej sytuacji wielu inwestycji zwigzanych z rozbudowq bgdz
remontem drog Pan Przewodniczqcy po konsultacji z Panig Wicestarostq, postanowili

zaprosi¢ Naczelnika Wydziatu Zarzgdzania Drogami — Pana Arkadiusza Durme.
Od tego momentu Pan Naczelnik uczestniczyt w posiedzeniu Komisji.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki poprosit cztonkéw Komisji o skierowanie
swoich pytan do Naczelnika Wydziatu Zarzadzania Drogami Arkadiusz Durmy.

Radna Teresa Sadowska zapytala o informacj¢ dotyczaca przebudowy odcinka Banie-
Piaseczno na dlugosci 700m oraz ilo$ci naprawianych przepustow.

Naczelnik Wydzialu Zarzadzania Drogami Arkadiusz Durma odpowiedziat,
ze na ostatnim Posiedzeniu Zarzadu zostaly wprowadzone zmiany do budzetu z mysla
o przebudowie kolejnego odcinka drogi, w zwigzku z tym bedzie przygotowywana
dokumentacja wyceniajaca koszt dalszej przebudowy ww. odcinka drogi. Po otrzymaniu
informacji o dofinansowaniu zostanie ogtoszony przetarg na wytonienie firmy, ktora zajmie
si¢ wykonaniem naprawy wspominanego odcinka. Naczelnik udzielit réwniez informacji, iz
naprawiono 3 przepusty, w planach czeka kolejnych 6.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki zapytal na jakim etapie jest przebudowa
drogi na odcinku Rurka - Strzelczyn.



Naczelnik Wydzialu Zarzadzania Drogami Arkadiusz Durma odpowiedzial, ze prace
remontowe zostaty zakonczone.

Radny Zbigniew Szmaja zapytal, czy istnieje realna szansa na wybudowanie obwodnicy
Gryfina.

Naczelnik Wydzialu Zarzadzania Drogami Arkadiusz Durma odpowiedzial, ze budowa
drég obwodowych miasta nie lezy w kompetencjach Powiatu Gryfinskiego za$ zarzadcy Drog
Krajowych.

W tym momencie posiedzenie opuscit Naczelnik Wydziatu Zarzgdzania
Drogami - Arkadiusz Durma

Ad. 4

Od tego momentu w posiedzeniu uczestniczyli Radna Joanna Kostrzewa, Naczelnik Wydziatu
Remontow, Inwestycji i Zamowien Publicznych Grzegorz Laniucha, Prezes Zarzqdu Spotki
., Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk, Dyrektor ds. medycznych

Lidia Karzynska-Karpierz oraz pracownik Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami i
Nadzoru Wiascicielskiego - inspektor Piotr Ignaciuk.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki poprosit Naczelnika Wydzialu Remontow,
Inwestycji 1 Zaméwien Publicznych o przedstawienie aktualnych informacji dotyczacych
rozbudowy nowego budynku szpitala.

Naczelnik Wydzialu Remontow, Inwestycji i Zamowien Publicznych Grzegorz Laniucha
poinformowal, iz wszystkie prace budowlane prowadzone sg zgodnie z ustalonym
harmonogramem. Zostata zamknigta kubatura budynku w zakresie stanu otwartego, we
wrze$niu planowane jest zdemontowanie dzwigu, zaraz po montazu ci¢zkich elementow na
dachu budynku (agregat, centrala klimatyzacyjna, wentylatory). W momencie, gdy plac
budowy opusci dzwig, rozpocznie si¢ zagospodarowanie terenu wokot obiektu.
Poinformowal, ze w zakresie plantowania i robdt ziemnych czgs$¢ tylna, przy skarpie, jest juz
wstepnie wyprofilowana, pozostaje doprowadzenie drogi dojazdowej i wykonanie placu -
zgodnie z projektem. Nie rozpoczgto jeszcze robdt budowlanych przy faczniku migdzy
nowym, a starym budynkiem. Po podlaczeniu w sieci cieptowniczej do nowego wezta
cieplnego rozpoczng si¢ prace przy taczniku. Planowane jest podiaczenie do sieci przez PGE
w miesigcu pazdzierniku.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki zapytat czy w pazdzierniku nowy budynek
bedzie juz w stanie tzw. ,,zamknigtym”.

Naczelnik Wydzialu Remontow, Inwestycji i Zamowien Publicznych Grzegorz Laniucha
odpowiedzial, Ze na miesigc pazdziernik zamowiona jest stolarka otworowa, dostarczanie
elementéw ma zacza¢ si¢ juz we wrzesniu, nastgpnie montowane beda aluminiowe elementy
wykonczeniowe elewacji 1 dopiero wtedy mozna moéwi¢ o zamknigciu bryly budynku.
Jesli chodzi o konstrukcje bryty budynku; to prace sg praktycznie zakonczone, pozostata tylko
attyka. Jezeli przyjrze¢ si¢ od frontu, to jest juz rozszalowana, natomiast z tylu wystaja
jeszcze prety 1 to zostanie zaszalowane, natomiast jesli chodzi o sam dach to jest on zrobiony,
teraz konczone sa warstwy 1 odwodnienie. Przylacza takie jak elektroenergetyka
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elektryeznosé, woda, kanalizacja sanitarna i deszczowa sg juz doprowadzone, co pozwala na
wykonanie zagospodarowania wokot obiektu, ale po demontazu dzwigu. Z rzeczy waznych na
dany moment jest zmieniany projekt deszczowki, poniewaz roboty budowlane przy
zaprojektowanym odprowadzeniu wod deszczowych mogloby en kolidowa¢ z dojazdem
karetek do juz istniejacego budynku szpitala, dlatego tez zespot projektantow ma sporo pracy,
poniewaz nie przewiduje si¢ zmian - opdznien w harmonogramach pracy.

Radny Zbigniew Szmaja zapytal jak wyglada koszt ponoszony na wszystkie wyzej
wymienione prace.

Naczelnik Wydzialu Remontow, Inwestycji i Zamowien Publicznych Grzegorz Laniucha
odpowiedzial, Ze jesli chodzi o finanse, to wykonawca ma ryczalt i w zwigzku z tym musi
wykona¢ komplet robot budowlanych w tym prace polegajace na przylaczeniu obiektu do
sieci zewngtrznych. Jesli chodzi o przylaczenie do sieci cieptowniczej, , to nowy wezet ktory
powstaje w nowym budynku bedzie rowniez stuzyt do ogrzewania istniejacego budynku
szpitala.

Przewodniczacy Komisji Slawomir Terebecki zapytal, czy dobrze rozumie, iz szpital
bedzie mial wlasne niezalezne ogrzewanie.

Naczelnik Wydzialu Remontow, Inwestycji i Zamowien Publicznych Grzegorz Laniucha
zaprzeczyl, udzielajac odpowiedzi, iz szpital nadal pozostanie podtaczony do sieci miejskiej
jesli chodzi o system grzewczy. Naczelnik dodat réwniez, iz cata inwestycja jest
kontrolowana na biezaco co dwa tygodnie, jednakze nie ukrywa, iz wystapil z propozycja,
zeby spotyka¢ si¢ co tydzien, poczawszy od miesigca wrzesnia poniewaz
na nowopowstajacym obiekcie pracuje wielu podwykonawcow.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki zapytal, czy jezeli zacie$nia si¢ wspotpraca
Szpitala Powiatowego w Gryfinie Sp.z.0.0. z Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki
Zdrowotnej MSWiA w Szczecinie, to czy ewentualny przyszly partner biznesowy ma wpltyw
na budowe, nadzoruje lub wypytuje o jej biezacy etap.

Naczelnik Wydzialu Remontow, Inwestycji i Zamowien Publicznych Grzegorz Laniucha
poinformowat, Ze nie dostat nigdy informacji by SP ZOZ MSWiA kierowat bezposrednio do
niego pytania o rozbudowe szpitala.

Wicestarosta Ewa Dudar zauwazyla, iz nalezy uregulowac sytuacje ze szpitalem
SP ZOZ MSWiA w Szczecinie. Ztozyl on bowiem interesujaca propozycje, godna
rozwazenia, dotyczacg przysztosci Szpitala Powiatowego w Gryfinie, jednak Zarzad jest
na etapie oficjalnych rozmoéw, konsultacji prawnych i nie podjal jeszcze Zzadnej ostatecznej
decyzji w tej sprawie.  Wicestarosta poinformowata, iz Spoltka Szpital Powiatowy
w QGryfinie Sp.z.0.0. planuje podda¢ si¢ wycenie o czym Pani Prezes Szpitala opowie za
chwile.

Radny Zbigniew Szmaja wspomnial ze na jednej z poprzednich komisji Spraw Spotecznych
1 Zdrowia padfa informacja, ze Szpitalem Powiatowym w Gryfinie interesuje si¢ Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej MSWiA w Szczecinie jednakze informacja ta byta
bardzo ogolna, iz szpital MSWiA zadal zapytanie o aktualng sytuacj¢ Szpitala Powiatowego
w Gryfinie. Radny dodal, ze chciatby dowiedzie¢ si¢ wigcej szczegotow, czy owo zapytanie
przyniosto jakie$ nastgpstwa, poniewaz nie styszy si¢ o zadnych oficjalnie podj¢tych krokach



typu zlecenie audytu, czy Starostwo Powiatowe otrzymalo na piSmie informacje,
iz Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej MSWiA w Szczecinie rozwaza zakup
udziatow w Spoéice Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp.z.o0.0. .

Wicestarosta Ewa Dudar powiedziata, iz sg konkretne deklaracje ze strony SP ZOZ MSWiA
w Szczecinie jednakze wymagaja one znalezienia rozwigzan. Okazalo si¢ bowiem, iz SP ZOZ
MSWiA w  Szczecinie nie  moze  naby¢  udziatbw  bezposrednio  od
Spotki ,,Dom Lekarski” S.A, poniewaz jest to podmiot prywatny, wigc powstaje watpliwosé
natury prawnej jak miatoby si¢ to odby¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
Dlatego  zesp6t Radcow Prawnych zar6wno  Starostwa Powiatowego jak i1
SP ZOZ MSWiA w Szczecinie konsultuja ewentualng sprzedaz udzialéw zgodnie
z obowigzujacym prawem. Wicestarosta poinformowala, iz szczegdtowe informacje w tym
zakresie posiada obecny na komisji pracownik Wydziatu Gospodarki Nieruchomos$ciami
1 Nadzoru Wlascicielskiego - inspektor Piotr Ignaciuk, ktory za moment zabierze glos.
Wicestarosta odpowiedziata Radnemu Szmaji, iz zadane przez Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej MSWiA w Szczecinie pytania o Szpital Powiatowy w Gryfinie,
uruchomity szereg konkretnych czynnosci ze strony Starostwa Powiatowego, ktore zostaly
podjete, ale trzeba znalez¢ rozwigzania zgodne z prawem, by moc je wprowadzi¢ w zZycie.
Jednakze oprocz opcji zbycia udziatow przez Spotke Dom Lekarski S.A. jest jeszcze odrebna
kwestia - wizja na dzialalno$¢ Szpitala Powiatowego w Gryfinie SP ZOZ MSWiA w
Szczecinie. Wicestarosta poinformowata, ze na jednym z posiedzen Zarzadu obecny byt
Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej MSWiA w Szczecinie,
Pan Pawet Bakun, gdzie omawiany byl temat w jakiej formie miatby funkcjonowaé Szpital
Powiatowy w Gryfinie, jednakze ostateczna i oficjalna decyzja go$ci nie zostata jeszcze
przekazana, poniewaz przeszkody natury prawnej wzigly gore 1 to nimi w pierwszej
kolejnosci obydwie strony chca si¢ zaja¢. Wicestarosta poinformowata, iz posiada informacje,
iz przez SP ZOZ MSWiA w Szczecinie brana jest pod uwage opcja zamknigcia oddziatu
ginekologicznego - potozniczego, na ktorym z kolei, wtadzom Powiatu zalezy aby ten oddziat
nadal funkcjonowat.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki zapytal czy s3 jeszcze pytania dotyczace
rozbudowy szpitala, ktére mozna by kierowa¢ do Naczelnika Remontow, Inwestycji
1 Zamoéwien Publicznych. Nie bylo wigcej uwag ze strony cztonkdéw Komisji.

Posiedzenie opuscit Naczelnik Wydziatu Remontow, Inwestycji i Zamowien Publicznych
Grzegorz Laniucha

Przewodniczacy Komisji Slawomir Terebecki poprosit Prezes Szpitala Powiatowego
w Gryfinie o przedstawienie szczegdéldow zwigzanych z ewentualng wspolpracg z
SP ZOZ MSWiA. Zapytatl rowniez, czy informacje, ktore wyczytal w prasie o wykupie
Szpitala Powiatowego w Debnie przez SP ZOZ MSWiA w Szczecinie sg prawdziwe.

Prezes Zarzadu ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” Sp. z o.0. poinformowata, ze zgodnie
z posiadang wiedzg w sprawie sprzedazy udziatéw w Szpitalu Powiatowym w Debnie, zostal
podpisany list intencyjny.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki zapytal czy na wydtuzony okres oczekiwania
na odpowiedz od SP ZOZ MSWiA w sprawie Szpitala w Gryfinie moze mie¢ wplyw to, iz
jest okres wakacyjny, urlopowy.



Inspektor Piotr Ignaciuk z Wydzialu Gospodarki Nieruchomosciami i Nadzoru
Wiascicielskiego — powiedzial, iz Radcy Prawni zar6wno ze Starostwa Powiatowego w
Gryfinie jak 1 z SP ZOZ MSWiA w Szczecinie probuja znalezé prawne rozwigzanie
dotyczace legalnosci zakupu udzialbw od podmiotu prywatnego jakim  jest
Spoéitka ,,Dom Lekarski” S.A. poniewaz Skarb Panstwa, ktorym jest Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej MSWiA w Szczecinie, nie moze zakupi¢ udziatow
od podmiotu prywatnego. Opcja na rozwigzanie tej sytuacji jest skupienie przez
Spotke Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp.z.0.0. wszystkich udzialow 1 przeksztalcenie sig¢
w przedsigbiorstwo badz nabycie wszystkich udzialéw szpitala nalezacych do
Spotki ,,Dom Lekarski S.A”. przez Starostwo Powiatowe w Gryfinie i wtedy zbycie ich jako
jeden udziatowiec na rzecz SP ZOZ MSWiA w Szczecinie.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki zapytal czy takie plany wigza si¢
z konieczno$cig wyceny.

Inspektor Piotr Ignaciuk z Wydzialu Gospodarki Nieruchomosciami i Nadzoru
Wiascicielskiego potwierdzil, iz potrzebne jest wykonanie analizy prawno-ekonomicznej oraz
wyceny wartosci przedsigbiorstwa zanim dosztoby do zbycia. W chwili obecnej strony
czekajg na wylonienie rzeczoznawcy, ktory dokona ww. wyceny.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki zapytat jaki jest przewidywany termin
w ktorym ma by¢ zakonczona zar6wno analiza jak i wycena. Przewodniczacy zapytal rowniez
o koszt jaki zostanie poniesiony za ww. czynnosci i kto je poniesie.

Inspektor Piotr Ignaciuk z Wydzialu Gospodarki Nieruchomosciami i Nadzoru
Wiascicielskiego odpowiedzial, ze wyceny dokona rzeczoznawca wskazany przez SP ZOZ
MSWiA w Szczecinie i to SP ZOZ MSWiA poniesie koszt zwigzany z tg czynnoscig. Z kolei
biegly, ktéry bedzie miat za zadanie wyceni¢ przedsigbiorstwo ma zosta¢ oplacony przez
Spotke Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp.z.0.0. — takie ustalenia zostaty zaakceptowane przez
obydwu pelnomocnikoéw stron. Dodal, Ze nie posiada wiedzy w zakresie jaki jest koszt takiej
ushugi.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki zapytal Pana Ignaciuka czy jest w stanie
oszacowac koszt takiej wyceny- czy jest to kwota 10.000 zt czy raczej 100.000 zt.

Wicestarosta Ewa Dudar powiedziala, Ze na pewno nie jest to kwota 100.000 ale cigzko jest
oszacowac koszt. Starostwo Powiatowe w Gryfinie czeka na wyrazng deklaracje dwodch stron
w sprawie dalszej wspolpracy, poniewaz nikt nie podejmie si¢ przeprowadzaniu wyceny
1 poniesieniu za nig optat, jesli nie ma ku temu oficjalnych przestanek. Pani Wicestarosta
chciata réwniez udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, ktore padlo na jednym z wczes$niejszych
posiedzen Komisji Spraw Spotecznych 1 Zdrowia — dlaczego w liscie intencyjnym jest
wymienione nie tylko Starostwo Powiatowe w Gryfinie ale rowniez Spoétka ,,Dom Lekarki”
S.A. . Dzieje si¢ tak, poniewaz wtascicielem Spotki Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp.z.0.0.
jest nie tylko Starostwo Powiatowe, ale rowniez Spotka ,,Dom Lekarski” S.A. i nie ma
mozliwosci, zeby podjac¢ jakakolwiek decyzje o losach Szpitala Powiatowego w Gryfinie bez
konsultacji ze wspdlnikiem.

Radna Joanna Kostrzewa wtracita, iz jesli chodzi o proporcje udzialow, to Spoédtka ,,Dom
Lekarski” S.A. to jest on gtdéwnym udzialowcem, gdyz posiada 70% udzialow, za$ Starostwo
Powiatowe 30%, co potwierdzita Pani Wicestarosta Ewa Dudar. Radna uwaza réwniez, ze



koszt, ktory zostanie poniesiony przez Spotke Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp.z.0.0.
powinien zosta¢ podzielony proporcjonalnie pomigdzy dwoch wspdlnikow.

Wicestarosta Ewa Dudar podkreslita, ze Starostwu Powiatowemu w Gryfinie zalezy, zeby
SP ZOZ MSWiA w Szczecinie stat si¢ partnerem biznesowym, poniewaz jest nowy obiekt,
wszystkim zalezy na promowaniu marki, natomiast ,,Dom Lekarski” S.A. jest zainteresowany
zbyciem swoich wudzialéw wigc dwoch  wspdlnikow  Spotki  Szpital Powiatowy
w Gryfinie Sp.z.0.0. ma interes w tym, aby doszlo to wykupu udziatéw przez potencjalnego
kontrahenta, ktorym jest SP ZOZ MSWiA .

Radna Teresa Sadowska spytata, czy na obecnym etapie rozmow jest opcja,
iz Szpital Powiatowy ZOZ MSWiA w Szczecinie moze si¢ wycofac.

Wicestarosta Ewa Dudar potwierdzita, Ze istnieje taka opcja, poniewaz zadnych
konkretnych deklaracji na piSmie zadna ze stron nie sktadata. Wicestarosta jednoczesnie
podkreslita, ze watpi w taka opcjg, skoro potencjalny przyszly kontrahent zleca wyceng
spotki, ktorej wykupem jest zainteresowany. RoOwniez problemy natury prawnej — w jaki
sposob podmiot Skarbu Panstwa, jakim jest Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej MSWiA w Szczecinie mialby naby¢ udziaty od podmiotu prywatnego nie
zniechgca potencjalnego kontrahenta do prowadzenia dalszych rozméw, a uruchamia
odpowiednie organy jakimi sg Radcy Prawni to znalezienia rozwigzania na ww. problem.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki zapytal czy jest szansa na poznanie
ostatecznej odpowiedzi SP ZOZ MSWiA w Szczecinie odnos$nie Szpitala w Gryfinie jeszcze
w 2019 roku.

Wicestarosta Ewa Dudar powiedziata, ze to musi by¢ 2019 rok jesli chodzi o dalsze
konkretne rozmowy z potencjalnym kontrahentem. Przedtuzenie si¢ terminéw rozmow
wynikto ze zwyklego okresu urlopowego po stronie przedstawicieli SP ZOZ MSWiA.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
powiedziata, ze posiada oficjalng informacj¢, ze zarobwno Szpital Powiatowy w Dgbnie, jak
rowniez SP ZOZ MSWiA w Szczecinie, Szpital Powiatowy w Gryfinie aktualnie starajg si¢
o akredytacje¢ od Ministerstwa Zdrowia. SP ZOZ MSWiA spodziewa si¢ komisji
akredytacyjnej] we wrzesniu, Szpital Powiatowy w Debnie z koncem roku, za§ Szpital
Powiatowy w Gryfinie na poczatku 2020 roku. Pani Prezes powiedziata, ze posiada oficjalng
informacj¢, ze SP ZOZ MSWiA zlozyt wniosek do Ministerstwa Zdrowia o przesunigcie
terminu akredytacji na rok 2020 ze wzgledu na planowane potaczenie ze Szpitalem
Powiatowym w Debnie i1 ze Szpitalem Powiatowym w Gryfinie, co $wiadczytoby o tym, jak
powaznie SP ZOZ MSWiA traktuje sprawe¢ wykupu czg¢sci badz catosci udzialow
w Spoltce Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp.z.0.0.0. . Pani Prezes podkreslita, ze zalezy jej na
tym, aby sytuacja finansowa szpitala ulegta zmianie, poniewaz jest bardzo ci¢zka a zalezy jej
na normalnym funkcjonowaniu obiektu. Liczy rowniez na wsparcie kadrowe ze strony
przysztego potencjalnego kontrahenta. Pani Prezes tez nie jest w stanie podja¢ Zadnych
decyzji strategicznych azeby zmieni¢ sytuacje finansowg szpitala, poniewaz wcigz waza si¢
losy jego przyszto$ci a nie chciataby podejmowac dtugoterminowych plandw, poniewaz nowy
udziatowiec moze mie¢ zupeknie inng wizj¢ na funkcjonowanie nowo wykupionego obiektu.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki wyrazit swoje zdziwienie, dlaczego, jesli
to Spotka ,,Dom Lekarski” S.A. jest zainteresowana zbyciem swoich udziatlow w Spotce



Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp.z.0.0., to jest do$¢ powsciagliwy jesli chodzi
o przeprowadzanie konkretnych rozméw i dziatah w obecno$ci potencjalnego przysztego
udziatowca, ktorym na dzien dzisiejszy jest Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej MSWiA w Szczecinie.

Radna Joanna Kostrzewa powiedziata, iz Spotka ,,Dom Lekarski” S.A. nawet jesli
chciataby to zrobi¢ w dniu jutrzejszym, to nie moze, poniewaz na przeszkodzie stoja czynniki
prawne, ktore byly omawiane przed chwilg. Radna zauwazyta, ze rozwigzaniem obecnego
problemu mogloby by¢ wykupienie 70% udziatow nalezacych do Spoétki ,,Dom Lekarski” S.A
przez Starostwo Powiatowe w Gryfinie, co czyniloby z niego jedynego wilasciciela Spoiki
Szpitala Powiatowego w Gryfinie Sp.z.0,.0., a nastgpnie zbycie czg¢éci udzialdow na rzecz
SP Z0OZ MSWiA w Szczecinie. Radna zauwazyta, ze od bardzo dawna podczas wielu spotkan
podkreslata, Ze najlepiej dla Szpitala Powiatowego w Gryfinie byloby, gdyby jedynym
udziatowcem byto Starostwo Powiatowe w Gryfinie.

Wicestarosta Ewa Dudar powiedziata, ze niekoniecznie podziela zdanie Radnej, poniewaz
Starostwo Powiatowe nie jest przygotowane do samodzielnego zarzadzania szpitalem jak
1 funkcjonowaniem na rynku medycznym, a przede wszystkim nie ma doswiadczenia
w pozyskiwaniu kadry medycznej. Wicestarosta podkreslita, ze wtasnie wiele problemow
organizacyjnych, ktére pojawiaty si¢ na przestrzeni lat, byto rozwigzywanych wtasnie dzigki
Spotce ,,Dom Lekarski” S.A. .

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki wyrazil swdj niepokoj, ze sprawy zwigzane
z wykupem udzialéw przez SP ZOZ MSWiA w Szczecinie znow moga ulec wydhuzeniu
z powodu nadchodzacych wyboréw parlamentarnych, poniewaz jest to szpital resortowy
1 moga go czeka¢ przesunigcia finansowe.

Wicestarosta Ewa Dudar odpowiedziata, ze nie zauwazyta wptywu okresu wyborczego
na charakter prowadzonych rozméw w sprawie ewentualnego wykupu udzialow.
Nie zauwazyta rowniez wptywu podczas dotychczas odbytych rozmow, wigc wnosi raczej
o nietgczenie tych dwoch aspektow. Pani Wicestarosta zauwazyta, ze martwi jg zupetie inna
kwestia. Ktorg poruszyta Pani Prezes Malgorzata Szewczuk — kondycja finansowa szpitala.
Wicestarosta zauwazyta, iz nie powstala zadna uchwala zeby wspdlnicy pokryli strate,
ani razu Spotka nie wyszla z takg propozycja. Zostalo podkreslone, ze jest to pierwszy rok
gdzie szpital przynosi tak duze straty, w porownaniu do lat poprzednich, gdzie generowat
wysokie przychody, wigc pierwsza droga do zmniejszenia narastajacego dtugu, ktéry generuje
szpital, powinno by¢ wezwanie obydwu wspoOlnikow do pokrycia ww. straty.
Wicestarosta podkreslita, ze Starostwo Powiatowe w Gryfinie nie jest jedynym udzialowcem
w Spotce Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp.z.0.0. jednakze to tylko od niego wymaga
si¢ pokrywania generowanych przez szpital strat. Nie jest to zgodne z przepisami prawa
rynkowego dotyczacego spotek 1 ich odpowiedzialno$ci. Wicestarosta podkreslita,
ze Starostwo Powiatowe ma jeszcze umowe ze Spotka ,,Dom Lekarski” Sp.z.0.0. przez dwa
lata wigc zadne rozmowy na temat przysztosci Szpitala Powiatowego w Gryfinie nie moga
si¢ odbywac bez obecnosci drugiego wspolnika. Pani Ewa Dudar zauwazyta rowniez, ze to
jest bardzo dobry moment na budow¢ nowego budynku szpitala, poniewaz begdzie go mozna
dostosowa¢ do ewentualnej wizji przysztego kontrahenta dotyczacej $wiadczonych ushug.
Bardzo waznym byloby aby przyszly kontrahent do$¢ szybko okreslil si¢ w sprawie jakie
oddziaty planowatby otworzy¢ w nowo powstajacym budynku, poniewaz w przyszitym roku
planowana jest inwestycja 1 wyposazenie budynku, a moze okazac¢ si¢, ze nowy udziatowiec



powie, ze chcialby aby w nowym budynku funkcjonowaly inne udziaty a nizeli te, wybrane
przez poprzednich udzialowcow. Wicestarosta zauwazyla, iz Starostwo Powiatowe
w Gryfinie otrzymalo od Spotki ,,Dom Lekarski” S.A. jasny przekaz, ze szpital jest za duzg
inwestycja 1 wspolnik chciatby si¢ z niej wycofaé, skupujac udziaty, nie widzi w tym
problemu, jednak rozwigzanie wspotpracy musi odby¢ sie sprawiedliwie wiec trzeba dojs¢
do porozumienia w sprawie pokrycia biezacego dlugu, ktéry wygenerowat szpital.

Przewodniczacy Komisji Slawomir Terebecki spytal Prezes Malgorzate Szewczuk czy
sytuacja finansowa szpitala jest wcigz niezmienna 1 czy szpital co miesigc generuje straty
na kwote okoto 200.000 zt.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
odpowiedziata, ze tak, jednakze miesigc lipiec byl miesigcem nieznacznie lepszym od
poprzednich, poniewaz szpitalowi zostaly rozliczone przychodnie specjalistyczne i opieka
dhugoterminowa, czyli te zakresy, ktore nie wchodza do sieci szpitali a doktadnie ich
nadwykonania. Szpital otrzymat rowniez podwyzke od NFZ w kwocie 80.000 zt (wyréwnanie
za siedem miesigcy), za$ z kazdym nastepnym miesigcem bedzie to podwyzka rzedu 11.000
zt. Pani Prezes podkreslita, ze Spotka ,,Dom Lekarski” S.A. odmawia pomocy finansowe;j
o ktorg zostat poproszony przed walnym = zgromadzeniem. Przedstawiciele
Spotka ,,Dom Lekarski” S.A. powiedzieli, zeby absolutnie nie przedstawia¢ takich uchwal,
poniewaz nie zostanie ona zatwierdzona, ze chcg oni zby¢ swoje udziaty w Spodice Szpital
Powiatowy w Gryfinie Sp.z.0.0. . W zwiazku z taka informacja, Pani Przez rowniez bardzo
liczy na to, iz nowym partnerem biznesowym Starostwa Powiatowego w Gryfinie zostanie
SP ZOZ MSWiA w Szczecinie.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki spytat czy pensje pracownikow medycznych
1 niemedycznych sg wyplacane na czas 1 z jakich §rodkoéw Szpital powiatowy w Gryfinie

je pokrywa.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
odpowiedziata, ze gtownie ze Srodkéw, ktore szpital otrzymuje od Narodowego Funduszu
Zdrowia.

Przewodniczacy Komisji Slawomir Terebecki spytal czy sa jakies dhlugi ktore
si¢ nawarstwig, np. za leki.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
potwierdzita, ze nie sg na czas ptacone faktury za leki i dostawcy nie otrzymuja pieni¢dzy
na czas, natomiast pracownicy etatowi i ¢i na umow¢ zlecenie zawsze otrzymuja pobory
na czas, aczkolwiek zaczynajg si¢ juz pierwsze opOznienia, zwtlaszcza dla lekarzy
kontraktowych.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki spytal czy osoby, ktore nie otrzymaty
wynagrodzenia na czas, nie domagaty si¢ odsetek za zwtoke.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
odpowiedziata, ze taka sytuacja nie miata jeszcze miejsca ze strony pracownikow, jednak
od strony dostawcéw miato to miejsce niejednokrotnie.



Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki spytat czy na chwile obecng szpital posiada
zobowigzania, ktorych termin zapadalno$ci za chwile mija, za§ szpital nie jest w stanie
zrealizowac.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
powiedzialta, Ze wcigz narastaja zaleglo$ci wobec dostawcoéw lekow, faktury za wyzywienie,
pranie, media i z miesigca na miesigc ich przybywa, ptacone sg one wd harmonogramu —
w pierwszej kolejnosci realizowane sg najstarsze pod wzglgdem daty wystawienia.

Radna Teresa Sadowska spytala, jaka dat¢ wystawienia ma najstarsza nieoptacona faktura.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
powiedziata, ze najstarsza nieoptacona na dzien dzisiejszy faktura, ktérg kojarzy, jest z przed
9 miesigcy 1 dotyczy ona przeprowadzonych badan laboratoryjnych dla pacjentow szpitala.
Odbiorcg jest firma DIAGNOSTYKA Sp.z.0o.0. . Pani Prezes podkreslita, ze zgodnie
z posiadanym do$wiadczeniem i1 wiedza wie, ze nie jesli chodzi o zaleglo$ci z tytulu
nieptacenia faktur Szpital Powiatowy w Gryfinie nie r6zni si¢ od innych matych szpitali.

Radna Joanna Kostrzewa zauwazyla, ze gdyby szpital nalezal np. w 100% do Skarbu
Pafistwa to w tym momencie zobowigzania zalegle nalezatyby rowniez do Skarbu Panstwa
a nie jednostki prywatnej jaka jest Spotka ,,Dom Lekarski S.A.” wigc dostawcy byliby
spokojniejsi.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
przyznata racj¢ Radnej, przytaczajac histori¢ rozmowy z Dyrektorem Szpitala Powiatowego
ktéry jest SP ZOZ-em gdzie najstarsza nieoptacona faktura ma date wystawienia pottora roku
wstecz a dostawcy sg wyrozumiali poniewaz zatozycielem sa wladze samorzadowe,
tym samym ZOZ nie ma prawa oglosi¢ upadlosci jak moze to mie¢ miejsce
w przypadku szpitala zatozonego przez spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig wiec
dostawcy spokojnie czekaja na swoje naleznosci.

Radna Teresa Sadowska zapytala co staloby si¢ nieoptaconymi fakturami wobec
dostawcow, gdyby spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig oglosita upadios¢.

Radna Joanna Kostrzewa odpowiedziala, ze rozpoczalby si¢ proces sadowy
oraz egzekwowanie naleznosci przez komornika i ze w pierwszej kolejnosci regulowane
bytyby zalegltosci wobec organow takich jak Urzad Skarbowy, Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych i w efekcie nie starcza pienigdzy na pokrycie dlugdw wobec dostawcow.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki spytal Panig Prezes czy nie widzi wyjscia
z tej sytuacji.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
odpowiedziala, ze jedynym rozwigzaniem obecnego problemu jest znalezienie nowego
partnera biznesowego 1 restrukturyzacja poniewaz przy tak matym kontrakcie jaki posiada
szpital w oddziatach zabiegowych, nie jest on w stanie zbilansowaé zakresu dzialalnosci.
O ile mozna rozmawia¢ o oddziale wewnetrznym, izbie przyje¢, o opiece nocnej czy
poradniach czy opiece dlugoterminowej to szpital sobie wzglednie radzi, to w zakresie
oddziatow zabiegowych szpital nie jest w stanie nie generowac strat, poniewaz kontrakt jest



bardzo maty, okrojony, za§ wydatki kolosalne. Prezes zauwazyta, iz pobory jakie moze
zaoferowa¢ jako pracodawca rowniez sg nizsze w poréwnaniu do wiekszych szpitali.

Dyrektor ds. medycznych Lidia Karzynska-Karpierz zauwazyla, ze wspominana juz
podwyzka dla szpitala w kwocie 11.000 zt miesigcznie nie pokryta nawet podwyzki, ktérg
szpital musiat ponies¢ wobec personelu, poniewaz liczni pracownicy zacze¢li odchodzi¢ do
innych jednostek. Pani Dyrektor zauwazyta, ze personel oddzialu wewngtrznego 1 izby
przyje¢ powiedziat wprost, ze jesli nie otrzyma podwyzki, to odejdzie.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki zauwazyl, ze we wrzesniu szykuje si¢
kolejna rewaloryzacja dla pielggniarek wigc ma pytanie: czy szpital dostanie z NFZ pienigdze
na te podwyzke.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
odpowiedziata, ze podwyzke dla pielegniarek szpital bedzie musial zapewni¢ ze $rodkoéw
wlasnych poniewaz NFZ przekaze na to nieliczng czgs$¢, za$ pochodne od wyzszej kwoty
musza by¢ poniesione przez szpital. Zauwazyla réwniez kolejne zagrozenie- ustawowo
przewidziane jest najnizsze wynagrodzenie brutto pracownikoéw niemedycznych, jednak ono
stale ro$nie. Na dzien dzisiejszy jest to kwota 4.200 zi, wigc ratownicy medyczni jak
1 pielegniarki prosza wtadze szpitala o rozwigzanie kontraktow a zawieranie z nimi umowy
0 prace co wigze si¢ z wyzszym kosztem dla szpitala jak rowniez ograniczeniami jesli chodzi
o prac¢ w godzinach nadliczbowych wigc szpital zaczyna borykaé si¢ z zapewnieniem
ciggtosci dziatania.

Dyrektor ds. medycznych Lidia Karzynska-Karpierz zauwazyla, ze kiedy zostanie oddany
nowy budynek, to problem bedzie jeszcze wigkszy, poniewaz sktad chociazby izby przyjec
bedzie musiat by¢ powiekszony jesli chodzi o ilo$¢ etatow.

Wicestarosta Ewa Dudar zapytata jak skonstruowany jest kontrakt dotyczacy liczby etatow
na poszczegbdlnych oddziatach i czy fakt oddania pod uzytek nowego budynku, wptynie
na powiekszenie kontraktu.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
odpowiedziala, ze kontrakt si¢ nie zwigkszy do czerwca 2021.

Radna Joanna Kostrzewa zauwazyla, ze je§li SP ZOZ MSWiA stalby si¢ nowym
udziatowcem to mogtby wynegocjowaé zmiang kontraktu.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
zauwazyta, ze sytuacji kadrowej w Szpitalu Powiatowym w Gryfinie nie stuzy bliskie
sasiedztwo granicy z Niemcami, poniewaz posiada informacje od lekarzy pracujacych
w szpitalu w miejscowosci Schwedt, ktorzy podstawowego wynagrodzenia majg
ok 6.000-8.000 euro i nie sg chetni pracowaé w Polsce za takg samg kwote, ale w polskich
ztotych.

Dyrektor ds. medycznych Lidia Karzynska-Karpierz zauwazylta, Zze szpital co miesigc

generuje dhug, oddziat chirurgiczny, ginekologiczny nie zarabiajg na swoje pensje i w tym
momencie dalsze prowadzenie dziatalno$ci jest po prostu szkodliwe.
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Radna Joanna Kostrzewa zauwazyla, ze moze dobrym rozwigzaniem bytoby zamknigcie
oddzialu ginekologicznego, skoro w bliskim sasiedztwie istnieje taki oddziat
w SP ZOZ ,,Zdroje” w Szczecinie, ktory cieszy si¢ bardzo dobrg renoma.

Wicestarosta Ewa Dudar stwierdzila, ze nie wyobraza sobie Szpitala Powiatowego
w Gryfinie bez oddziatu ginekologicznego. Fakt, Ze pacjentka ma prawo wyboru i decyduje
si¢ na inny szpital np. w Szczecinie wynika z nieatrakcyjnych warunkéw lokalowych
w Gryfinie, poniewaz budynek jest stary. Wicestarosta zauwazyla, Zze ciekawym pomystem
bytly propozycje wprowadzenia w Polsce sieci szpitali. Niestety, nikt nie chcial braé
odpowiedzialno$ci spolecznej za zamykane szpitale. Dodata rowniez, ze samorzady nie sa
w stanie realizowac polityki szpitalnej samodzielnie, ktora nie jest rentowna na podstawie
kontraktow z NFZ, poniewaz samorzad ma jeszcze zadania takie jak utrzymanie drog, szkot,
opieki spolecznej itd. Zauwazyla rowniez, ze Powiat Gryfinski nie moze wszystkich
pieniedzy przeznacza¢ na ratowanie szpitala, poniewaz zaraz padng pytania od mieszkancow
Powiatu dlaczego np. nie s3 remontowane drogi, ktorych stan jest tragiczny, a na to nie
byloby po prostu funduszy.

Radna Joanna Kostrzewa wyrazita swoja watpliwo$¢ co do zasadnosci funkcjonowania
Szpitala Powiatowego w Gryfinie z oddzialem ginekologiczno-potozniczym, jezeli rodzi si¢
w nim trojka dzieci tygodniowo. Zapytata Panig Prezes ile dzieci musiatoby si¢ rodzic
miesi¢cznie w szpitalu, zeby koszty trzymania ww. oddziatu bilansowaly sig.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
odpowiedziata, ze przy aktualnych wydatkach 1 poborach ponoszonych na personel musiatoby
rodzi¢ si¢ 500 dzieci w stosunku rocznym (ok 45-40 w skali miesigca), zeby oddzial nie
generowat strat.

Wicestarosta Ewa Dudar zauwazyta, ze wedlug danych statystycznych za zeszly rok,
w Powiecie Gryfinskim urodzito si¢ 700 dzieci wigc nie byloby problemem zeby wiekszos¢
z nich przyszia na §wiat w Gryfinie, jesli nowy budynek posiadatby nowy, atrakcyjny oddziat
ginekologiczno - potozniczy.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki powiedzial, Zze szansg jest nowy budynek
1 usytuowany w nim nowy oddziat ginekologiczno-potozniczy, poniewaz na dany moment nie
dziwi si¢, ze z powodu zlych warunkéw lokalowych jak i bezpieczenstwa noworodka
mieszkanki Powiatu decydujg si¢ na poréd w innej placowce. Przewodniczacy zgodzit si¢
z Radng Joanng Kostrzewa, ze by¢ moze oddzial ginekologiczno-potozniczy w Gryfinie
wcale nie jest niezbedny i1 zauwazyl, Zze moze warto byloby rozwazy¢ zawieszenie
dziatalnos$ci tego oddzialu do czasu rozwigzania sprawy ze sprzedaza udzialow przez
Spotke Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp.zo.o., zeby jego funkcjonowanie nie powodowato
narastania zadluzenia. Przewodniczacy zapytal Paniag Prezes ile miesigczne wynosi
utrzymanie oddziatu ginekologiczno—potozniczego w szpitalu w Gryfinie.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
odpowiedziata, ze jest to kwota 100.000 zt w skali miesiaca.

Radna Joanna Kostrzewa powiedziata, ze uwaza powinno si¢ zapyta¢ osoby

ze SP ZOZ MSWiA w Szczecinie jakg maja wizj¢ na dzialalnos¢ Szpitala Powiatowego
w Gryfinie i czy przewidujg utrzymanie oddziatu ginekologiczno-potozniczego.
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Wicestarosta Ewa Dudar powiedziata, ze zgodnie z posiadang na dang chwile wiedza
SP ZOZ MSWiA byt zainteresowany utrzymaniem oddziatlu ginekologiczno-potozniczego
w Gryfinie, poniewaz oszacowywatl liczb¢ porodéw w Szpitalu Powiatowym w Degbnie,
Szpitalu Powiatowym w Gryfinie jak rOwniez na terenie Szczecina i uwaza, ze mogiby on by¢
rentowny.

Dyrektor ds. medycznych Lidia Karzynska-Karpierz zauwazyta, ze Szpital Powiatowy
w Gryfinie moze wystapi¢ do samorzadu z prosba o dofinansowanie dziatalnos$ci na czas
zanim zostanie podjeta ostateczna decyzja o potaczeniu ze SP MSWiA w Szczecinie,
poniewaz aktualna sytuacja finansowa szpitala w Gryfinie jest tragiczna i pojawia si¢ coraz
wigksza liczba komornikow.

Wicestarosta Ewa Dudar powiedziala, Zze pierwsza decyzja Pani Prezes Malgorzaty
Szewczuk powinno by¢ przygotowanie uchwaty do obydwu wspdlnikow Spotki Szpital
Powiatowy w Gryfinie Sp.z.0.0. z prosba o pokrycie straty, a nie tylko do samorzadu.

Przewodniczacy Komisji Slawomir Terebecki zgodzil si¢ z Wicestarosta Gryfinska,
ze takie pismo powinno by¢ juz dawno wystosowane przez Panig Prezes Matgorzate
Szewczuk do Spotki ,,Dom Lekarski” S.A. poniewaz musialby si¢ do niego odnies¢ na pismie
1 wyrazi¢ formalnie swoj oficjalny stosunek do zadtuzenia szpitala w Gryfinie.

Wicestarosta Ewa Dudar powiedziala, ze bardzo dziwi ja podejscie Pani Prezes Zarzadu
Spotki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie, poniewaz powinna dziala¢ ona zawsze dla dobra
spotki 1 w momencie, gdy generuje ona kolosalne straty, to Wicestarosta nie wyobraza sobie,
jak mozna bylo przez tak dtugi okres czasu nie wystapi¢ do wspdlnika ktérym jest Spotka
,Dom Lekarski” S.A. z prosbg o pomoc.

Radna Joanna Kostrzewa wrocita do dyskusji nt. zawieszenia dzialalnosci oddziatu
ginekologiczno-potozniczego sugerujac, ze moze powinno si¢ zapyta¢ potencjalnego
przysztego udzialowca — SP MSWiA w Szczecinie jakie jest jego stanowisko w tej sprawie,
bo jesli chcialby w przysztosci prowadzi¢ w szpitalu w Gryfinie dany zakres ustug
medycznych, to moze powsta¢ problem natury prawnej ze wznowieniem dziatania oddziatu.

Wicestarosta Ewa Dudar powiedziata, ze trudno azeby na etapie wstepnych rozmow
z intencyjnym partnerem biznesowym, gdzie nie padly jeszcze Zzadne konkretne i deklaracje,
zadawa¢ tak wigzace 1 dalekosi¢zne pytania, za$ decyzja jaka ewentualnie podejmie
SP ZOZ MSWiA w Szczecinie o przysztosci Szpitala Powiatowego w Gryfina nie powinna
wptyna¢ na biezace decyzje w Spotce Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp.z.o.0.

Radny Zbigniew Szmaja powiedzial, ze zastanawia si¢ nad tym czy Starostwo Powiatowe
w Gryfinie nie powinno wystosowac¢ oficjalnego pisma do Spoétki ,,Dom Lekarski” S.A. jakie
jest jego stanowisko w sprawie zadluzenia Szpitala w Gryfinie i czy wspolnik w ogole
poczuwa si¢ do pokrycia dlugu. Zauwazyt tez, ze poglebiajace si¢ problemy finansowe
szpitala negatywnie wplywajg na wizerunek Starostwa Powiatowego w Gryfinie, poniewaz
Szpital w Gryfinie zawsze bedzie kojarzony z wladzami samorzadowymi, a nie
Spoika ,,Dom Lekarski S.A.”.

Wicestarosta Ewa Dudar odpowiedziata, ze Spotka Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp.z.0.0.
ma swojego Prezesa, ktory powinien dziala¢é w jej imieniu i na jej korzys¢, Prezes ma
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swiadomos$¢, ze jest dwoch wspdtwlascicieli 1 to z nimi réwnoczesnie powinny by¢
przeprowadzone rozmowy o pokryciu zadtuzenia Szpitala w Gryfinie.

Dyrektor ds. medycznych Lidia Karzynska-Karpierz zauwazyta, zZe jest to trzecia komisja
na ktorej omawiane jest zadluzenie szpitala, a nie padaja zadne konkretne decyzje typu-
pokry¢ straty w cato$ci, pokry¢ straty w czesci, zamkna¢ szpital albo pojedyncze oddziaty.
Przyznaje, ze jako Dyrektor zastanawiata si¢ nad zamknigeciem oddziatu ginekologiczno-
potozniczego, mimo, iz miataby duzy problem z personelem. Dla przykladu- pielgegniarki
potoznej, ktora pracuje na oddziale ginekologiczno-potozniczym nie mozna przenies$¢ na inny
oddziat, jako pielggniarki ogdlnej poniewaz nie pozwala na to ustawa, wigc bedzie musiala
poszuka¢ jakiego$ rozwigzania dla sytuacji zawodowej danej pracownicy np. przeniesienie
do innego szpitala. Dyrektor pyta si¢ czy ma przyzwolenie od wladz samorzadowych na taki
ruch wzgledem oddziatu ginekologiczno-potozniczego.

Wicestarosta Ewa Dudar odpowiedziala, ze jest Prezes Zarzadu Spotki Szpital Powiatowy
w Gryfinie Sp.z.0.0., posiada rowniez Rad¢ Nadzorcza, Zgromadzenie Wspolnikow, ktore
sg statutowymi organami decyzyjnymi.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki wyrazit swoj niepokoj, iz oprocz dyskusji
na temat pogtebiajacych si¢ dtugéw w Szpitalu w Gryfinie nie wida¢ zadnych dziatan
1 konkretow. Zauwazyl, ze list intencyjny SP ZOZ MSWiA w Szczecinie byl nadzieja,
na rozwigzanie wielu problemow, jednak bariery natury prawnej, ktére odsuwaja zakup
udziatow powoduja, ze dlug bedzie z miesigca na miesigc coraz wigkszy.

Wicestarosta Ewa Dudar poprosila o zabranie glosu Inspektora Piotra Ignaciuka.

Inspektor Piotr Ignaciuk z Wydzialu Gospodarki Nieruchomosciami i Nadzoru
Wiascicielskiego chciat si¢ na wstgpie odnies¢ do stow Dyrektor ds. medycznych, ktoéra
oczekiwata wsparcia finansowego w imieniu Szpitala Powiatowego w Gryfinie. Inspektor
przypomnial Dyrektor, ze Starostwo Powiatowe w Gryfinie wspomogto Szpital w kwocie
500.000 zt.

Dyrektor ds. medycznych Lidia Karzynska-Karpierz powiedziata, ze dtug w wysokosci
1.900.000 zt jest z 2018 roku, za$ kwota 500.000 z1 byta V4 tej kwoty.

Radna Joanna Kostrzewa zwrocita uwage, iz Starostwo Powiatowe w Gryfinie, posiadajac
30% udziatow w Spoice Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp.z.0.0. pokryto 74 dlugu, za$ Spotka
,Dom Lekarski” S.A. nie sptacita nawet najmniejszej jego czgsci.

Dyrektor ds. medycznych Lidia Karzynska-Karpierz powiedziata, ze wszystko rozumie,
ale jako szpital potrzebuja funduszy na funkcjonowanie i oczekuja ich.

Wicestarosta Ewa Dudar powiedziata, ze wladze szpitala nie moga tez wywiera¢ nacisku
tylko na jednym ze wspolnikéw Spotki Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp.z.0.0. Wicestarosta
zauwazyla, ze przez poprzednie lata Szpital Powiatowy w Gryfinie funkcjonowat poprawnie,
poniewaz byta dobra koniunktura na rynku i nie generowat on zadnych strat. Wicestarosta
podkreslita ponownie, ze Starostwo Powiatowe w Gryfinie w tym roku przekazato 500.000 zt
dla Szpitala Powiatowego w Gryfinie, zapytala si¢ Prezes Zarzadu Szpitala, jaka kwote data
Spoéika ,,Dom Lekarski” S.A.
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Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
odpowiedziala, ze Spotka ,,Dom Lekarski” S.A. przekazata sprzet medyczny w ramach planu
inwestycyjnego.

Wicestarosta Ewa Dudar poprosita o doprecyzowanie odpowiedzi na pytanie jaka kwotg
przekazata Spotka ,,Dom Lekarski” oprocz sprzgtu.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
odpowiedziata, ze nic.

Radna Joanna Kostrzewa zwrécila uwage, ze oprocz Pani Prezes to Starostwo Powiatowe
w Gryfinie powinno naciska¢ wspolnika do wziecia odpowiedzialno$ci za narastajacy diug,
a odnosi wrazenie, ze samorzad nie chce naciska¢ na Spotke ,,Dom Lekarski S.A.” i chciataby
pozna¢ powody takiej postawy i dlaczego Starostwo Powiatowe w Gryfinie nie dba o swoje
interesy.

Wicestarosta Ewa Dudar powiedziala, ze w Radzie Nadzorczej jest przedstawiciel
Starostwa z jednym glosem, poniewaz Starostwo Powiatowe w Gryfinie jest udzialowcem
mniejszosciowym, na posiedzeniach Rady sg podejmowane uchwaty, ktére bardzo czesto
sa przeglosowywane w stosunku 2:1.

W tym momencie posiedzenie opuscita Radna Teresa Sadowska.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki zapytal Panig Prezes Malgorzate Szewczuk
jakie zamierza podja¢ kroki po zakonczeniu Posiedzenia Komisji Spraw Spotecznych
1 Zdrowia, zeby ratowac sytuacje Szpitala.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
odpowiedziata, ze zamierza wystgpi¢ do obydwu wspolnikéw Spotki Szpital Powiatowy
w Gryfinie Sp.z.0.0. z pismem, ktére bedzie zawieralo prosbe o pokrycie straty jaka generuje
szpital. Dodata réwniez, ze wraz z Dyrektor ds. medycznych ciagle proébuja podejmowac
dziatania w celu zwigkszenia przychodu szpitala, jednak maja bardzo ograniczony zakres
mozliwosci. Powolywane sg kolejne poradnie prywatne, wypozyczalnie t6zek 1 sprzetu
medycznego,

Radna Joanna Kostrzewa spytata, czy wladze szpitala moga przygotowac plan naprawczy.

Dyrektor ds. medycznych Lidia Karzynska-Karpierz powiedziata, ze plan naprawczy
moze przedstawi¢ od razu. Jest to kwestia zamknigcia dwoch nierentownych oddziatow:
ginekologiczno- potozniczego i chirurgii. Zwigkszy¢ oddzial wewngtrzny i zwigkszy¢ w nim
kontrakt z NFZ — liczbe zatrudnionego personelu. Wychodzac z kolei naprzeciw sugestiom
0sob mtodych, szpital w Gryfinie powinien posiada¢ sale do porodéw rodzinnych, a to daje
dobre zarobki dla szpitala jednak trzeba mie¢ do tego warunki.

Przewodniczacy Komisji Slawomir Terebecki zapytat ile bylo porodow w 2018 roku
w szpitalu w Gryfinie.
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Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
odpowiedziata, ze 321, za§ w pierwszym poOtroczu 2019 roku bylo to 115 porodéw,
czyli sredniomiesiecznie 19 porodow.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki powiedzial, ze trzeba wejs¢ na oficjalng
sciezke rozméw ze Spotka ,Dom Lekarski” S.A. zeby okreslili si¢, jak chca opusci¢
Spotke Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp.z.0.0. i rozliczy¢ si¢ z zadtuzenia, poniewaz sytuacja
si¢ nie zmienia, a dlug rosnie.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
odpowiedziata, ze jesli sytuacja potrwa dtuzej, to bedzie zmuszona do ogloszenia upadtosci.
Poinformowata, ze napisala jedno wezwanie do Spoétki ,,Dom Lekarski” S.A., dostata
odpowiedz, ze trwaja rozmowy w kierunku roztozenia na raty na co wydala pozytywna
opini¢, jednak dalej nie dostata juz zadnej odpowiedzi i oficjalnie na poczatku sierpnia
poprosita o odpowiedz w tej sprawie.

Inspektor Piotr Ignaciuk z Wydzialu Gospodarki Nieruchomosciami i Nadzoru
Wiascicielskiego przypomnial, iz na posiedzeniu Zarzadu Powiatu z dnia 11 kwietnia 2019
roku po pozytywnym zaopiniowaniu propozycji roztozenia ptatnosci na raty, zapadta decyzja,
ze Prezes wraz ze Spotka ,,Dom Lekarski” S.A.miata przygotowac projekt umowy ze spotka
,2Dom Lekarski” S.A, tacznie z planem zobowigzan inwestycyjnych i1 do tej pory
Starostwo Powiatowe w Gryfinie nie otrzymato takiego projektu. I kopi¢ tej decyzji Prezes
otrzymata.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
odpowiedziata, ze w dniu 28 sierpnia 2019 roku zobowigzuje si¢ do wystosowania pisma
do obydwu wspolnikéw Spotki Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp.z.0.0. o pokrycie straty jaka
wygenerowat Szpital Powiatowy w Gryfinie.

Wicestarosta Ewa Dudar zauwazyla, ze nie mozna rozwaza¢ ogloszenia upadiosci
w momencie, kiedy oficjalnie nie byto deklaracji wspolnikéw o pokryciu straty, ani nie bylo
omawianie egzekucji wobec zobowigzan spotki, najpierw sg inne kroki, ktore nalezy podjac.

Dyrektor ds. medycznych Lidia Karzynska-Karpierz powiedziala, ze odczuwa, ze calg
odpowiedzialno$cig za aktualng sytuacje szpitala jest obarczana Prezes Matgorzata Szewczuk,
a niepokojacy jest fakt, ze nie zauwaza, by biezaca sytuacjg szpitala zmartwione jest
Starostwo Powiatowe w Gryfinie.

Wicestarosta Ewa Dudar zauwazyla, ze pytanie jest krzywdzace, poniewaz jest dwoch
wspOlnikow, wigc czemu pytanie to nie pada roéwniez do Spoétki ,,Dom Lekarski” S.A., ktora
jest przewazajacym udziatlowcem.

Radna Joanna Kostrzewa powiedziala, ze uwaza, ze skoro wigkszosciowym udziatlowcem,
bo w 70% jest Spotka ,,Dom Lekarski” S.A. to uwaza, ze powinna ona pokry¢ dtug szpitala
w proporcji 70%.

Wicestarosta Ewa Dudar powiedziata, ze rozmowy w tej kwestii wcigz trwaja.

Radna Joanna Kostrzewa powiedziala, ze oprocz rozmoéw powinny wynikng¢ konkretne
dzialania.
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Wicestarosta Ewa Dudar powiedziala, ze s3 one podejmowane zgodnie z wytycznymi
zgodnymi z prawem. Podkresla réwniez, ze Starostwo Powiatowe powaznie mysSli
o przysztosci szpitala - szuka wspolnikdw biznesowych, zaczeto inwestycje w nowy budynek
1 robi wszystko zeby szpital wcigz funkcjonowat.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki spytat czy na nastgpne posiedzenie Komisji
Spraw Spotecznych i Zdrowia mozna zaprosi¢ Prezesa Spotki ,,Dom Lekarski” S.A. zeby
wyjasnil wraz z drugim wspolnikiem jakim jest Starostwo Powiatowe w Gryfinie jak widzi
rozwigzanie sytuacji zadtuzenia szpitala.

Wicestarosta Ewa Dudar powiedziata, ze jak najbardziej mozna zaprosi¢ Pana Prezesa
Spoiki ,,Dom Lekarski” S.A. - Dariusza Piotrowskiego na nastepne posiedzenie Komisji.

Pismo znak BRZ.0012.4.9.2019.AW Przewodniczqcego Komisji Spraw Spotecznych i Zdrowia
Pana Stawomira Terebeckiego

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki spytal Prezes czy zostaty zatrudnione jakie$
nowe osoby w Szpitalu w Gryfinie.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
odpowiedziala, Zze zostaly zatrudnione dwie nowe pielegniarki na izbie przyje¢¢, dwie nowe
na chirurgii 1 trzy nastgpne planujg przyjs¢ na dyzury z miesigcem wrzesniem.
Chciala réwniez rozszerzy¢ temat opieki paliatywnej ktory poruszany byl na poprzednim
posiedzeniu. Prezes przystapita do konkursu o mozliwo$¢ prowadzenia hospicjum domowego
1 poradni paliatywnej. W odpowiedzi Pani Prezes otrzymala telefon z NFZ, ktory wypytat
o biezaca sytuacje kadrowg na oddziale 1 wstepnie wyrazit zgode, oficjalna odpowiedz ma
przyjs¢ w przyszlym tygodniu.

W tym momencie posiedzenie opuscit Radny Zbigniew Szmaja.

Wicestarosta Ewa Dudar spytala jakie jest stanowisko Prezes Szpitala w sprawie
zwigkszenia 160zek na oddziale paliatywnym, poniewaz wspominala o tym na poprzednich
posiedzeniach komisji.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
powiedziata, ze poprosita o wstepny kosztorys przeksztatcenia budynku administracji
szpitalnej oraz inwentaryzacj¢ wykonana przez specjalistow. Okazato si¢, ze przeksztalcenie
budynku przy ul. Sprzymierzonych wigzatoby si¢ z obnizeniem podtoge o 0,5m co zostato
wycenione wstgpnie na 300.000 zt za$ budynek przy ul. Niepodleglosci wymagatby budowy
m.in. szybu czy windy wi¢c te koszt bytyby znacznie wyzsze, bo wyniostyby ok. 600.00 zt.
Problem jest tez taki, iz kazda inwestycja dokonywana w budynku przy ul. Sprzymierzonych
wymaga zmiany planu zagospodarowania przestrzennego ktére wydaje Gmina i na ktore
czeka si¢ okoto pot roku. Jesli taka zmiana zostataby zaakceptowana przez Gming to wedtug
Pani Prezes ten budynek jest duzo bardziej atrakcyjny ze wzgledow spotecznych, poniewaz
jest na uboczu i zapewnia spokdj pacjentom i ich rodzinie. Ze wzgledow inwestycyjnych
dziatka jest wieksza wiec istniataby mozliwos¢ rozbudowy budynku w przysztosci.

Wicestarosta Ewa Dudar spytala czy Prezes jest w stanie oszacowac, jakie dodatkowe
przychody przyniostoby powigkszenie oddziatu paliatywnego.
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Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
powiedziata, ze dochody zwigkszytyby si¢ o okoto 60.000 zt miesigcznie nie zna jednak
doktadnego zysku po odliczeniu utrzymania nowego oddzialu, jednakze podkreslita,
ze oddzial paliatywny jako jeden z nielicznych jest zyskowny jednak musiataby dokonac
szczegdtowych kalkulacji.

Wicestarosta Ewa Dudar poprosita Prezes o przygotowanie wstepnych kalkulacji
na nastepne posiedzenie, poniewaz chcialaby wiedzie¢, czy pokrytoby to kwote 300.000 zt na
przeksztalcenie budynku przy ul. Sprzymierzonych jesli szpital powigkszytby oddziat opieki
paliatywnej. Jak taka inwestycja wplyngtaby na polepszenie si¢ sytuacji finansowej szpitala.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
powiedziata, ze jesli przeniesione zostalyby 16zka do nowego budynku, to automatycznie
mozna by zwigkszy¢ liczbe 16zek w Zaktadzie Opiekunczo- Leczniczym o 7 t6zek co
generuje zyski, ktore pozwolityby na to, zeby oddzial utrzymywal si¢ sam a nie generowat
straty okoto 8.000 zt.

Wicestarosta Ewa Dudar spytata dlaczego oddziat, ktory utrzymywat si¢ sam teraz generuje
straty.

Prezes Zarzadu Spolki ,,Szpital Powiatowy w Gryfinie” sp. z 0.0. Malgorzata Szewczuk
odpowiedziata, ze wzrosty ceny lekow, byly podwyzki dla pracownikéw jak réwniez zaczgto
zakupywaé wigksze ilosci pampersow dla pacjentow, wiec wydatki znacznie wzrosty.
Prezes wspomniata réwniez, ze udata si¢ z Dyrektor ds. medycznych do bytej przychodni
na ul. Targowej celem obejrzenia, czy budynek nie nadawatby si¢ do poszerzenia oddziatu
paliatywnego po remoncie. Poinformowata, ze technik, ktéry moéglby wykonaé¢ wstgpnych
ogledzin budynku jak i kosztorysu udat si¢ na planowany urlop wypoczynkowy wiec powroci
do udzielania informacji w momencie, gdy bedzie posiadata wigksza wiedze. Pani Prezes
zauwazyta, ze posiada nowa kadre¢ na oddziale paliatywnym, posiada ,,$wiezy” pigcioletni
kontrakt z NFZ (z dnia 1 lipca 2019 r. ) o oddzial paliatywny i1 warto rozwazy¢ jego
powigkszenie, poniewaz jedyne co stoi na przeszkodzie to brak miejsca, lokalu, a warto i1§¢ w
te strong poniewaz wycena $wiadczen prowadzonych w oddziale paliatywnym zostata
powiekszona o 12%.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Terebecki zauwazyt, Ze Komisja Spraw Spotecznych
1 Zdrowia spotyka si¢ z Zarzadem Starostwa Powiatowego jak 1 Wiadzami Szpitala, rozmawia
o sytuacji biezacej jak 1 formach ratowania rosngcego dlugu, za$ drugi wspdlnik
Spoéika ,,Dom Lekarski” S.A. nie wypowiada si¢, co jest co najmniej dziwne.

Wicestarosta Ewa Dudar powiedziala, ze na kazdym Zgromadzeniu Wspdlnikow padaja

ze strony Starostwa Powiatowego propozycje o poszerzenie dziatalnosci opieki paliatywne;,
za$ drugi wspolnik nie wyrazal negatywnej opinii na ww. temat.

Ad. 5
Brak
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Na tym posiedzenie zakonczono o godz. 16.40.

Protokot sporzqdzita:

Ada Wistawska

Przewodniczacy Komisji

Slawomir Terebecki
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