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PROTOKOL NR 20/26
POSIEDZENIA KOMISJI BUDZETU
RADY POWIATU W GRYFINIE
z dnia 19 stycznia 2026 r.

Posiedzenie rozpoczeto sie¢ o godz. 10.00 i trwato do godz. 12.15 w siedzibie Starostwa
Powiatowego w Gryfinie ul. Sprzymierzonych 4. W posiedzeniu udzial wzieto 4 czlonkow
komisji (lista obecnosci - zal. nr 1), Starosta Gryfinski Ewa Dudar, Skarbnik Powiatu Jolanta
Staruk i naczelnicy oraz dyrektorzy jednostek organizacyjnych, a takze Prokurent Elzbieta
Kasprzak i Prezes Zarzqdu Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp. z o.0. Andrzej Krzeminski.
Posiedzenie otworzyla, stwierdzita kworum i poprowadzita Przewodniczgca Komisji Edyta
Molasy-Malinowska. Glownym tematem posiedzenia byla analiza i opiniowanie projektow
uchwal na XVII sesj¢ Rady Powiatu w Gryfinie.

Ad. 2
Porzadek obrad 20 posiedzenia Komisji Budzetu Rady Powiatu w Gryfinie, stanowi zal. nr 2,
zostal przedstawiony.

Ad. 3
Protokoét nr 19/25 posiedzenia Komisji Budzetu, zostat przyjety jednogtosnie (3 za, 0 przeciw,
0 wstrz. si¢; 1 nie brat udzialu w gltosowaniu).

Ad. 4 Analiza i opiniowanie projektow uchwal na XVII sesije Rady Powiatu w Gryfinie.

Od tego momentu w posiedzeniu uczestniczyla Kierownik Biura Obstugi Rady i Zarzadu
Agnieszka Jackiewicz.

1. Projekt uchwaly Rady Powiatu w Gryfinie w sprawie przyjecia sprawozdan
komisji stalych Rady Powiatu w Gryfinie za 2025 r. (druk nr 2/XVII):

Kierownik Biura Obslugi Rady i Zarzadu Agnieszka Jackiewicz powiedziala, jak co roku,
zgodnie z ustawg o samorzadzie powiatowym komisje przedkladaja Radzie sprawozdania
z dziatalno$ci. Sprawozdania komisji statych stanowig zataczniki do przedtozonego projektu
uchwaly.

Przewodniczaca komisji Edyta Molasy-Malinowska powiedziala, ze sprawozdanie z pracy
Komisji Budzetu za 2025 r. zostato przestane do cztonkéw komisji, z czego 4 czlonkéw
je zaakceptowato.
Komisja przyjeta jednoglosnie (4 za; 0 przeciw, 0 wstrz.)
przedstawiony projekt uchwaty.

2. Projekt uchwaly Rady Powiatu w Gryfinie w sprawie przyjecia sprawozdania
Komisji Rewizvijnej Rady Powiatu w Gryfinie z realizacji planu kontroli za 2025
r. (druk nr 3/XVIID):

Kierownik Biura Obslugi Rady i Zarzadu Agnieszka Jackiewicz powiedziata, Ze raz na pot
roku Komisja Rewizyjna przedklada sprawozdanie z realizacji planu kontroli. Zgodnie



z przyjetym planem, w 2025 r. odbyly si¢ dwie kontrole dotyczace inwestycji drogowych,
tj. ,,Remont drogi powiatowej Nr 1384Z Ktodowo — Trzcinsko-Zdroj — Warmice, na odcinku
przejécie przez m. Zelechowo” i ,Poprawa jako$ci zycia mieszkancéw na terenach
popegeerowskich, poprzez przebudowe drogi nr 1390Z, na odcinku przejscie przez
m. Krzym6éw”. Po przeprowadzeniu kontroli Komisja Rewizyjna nie stwierdzita
nieprawidlowosci, o czym byli na biezgco Panstwo Radni informowani.

Komisja przyjeta jednoglosnie (4 za; 0 przeciw, 0 wstrz.)
przedstawiony projekt uchwaty.

Od tego momentu w posiedzeniu uczestniczyla Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie w Gryfinie Bozena Stawiarska.

3. Projekt uchwaly Rady Powiatu w Gryfinie w sprawie rozpatrzenia petycji (druk

nr 4/XVII):

Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Gryfinie Bozena Stawiarska
powiedziata, ze wplyngta petycja ze zwiazkow zawodowych NSZZ ,,Solidarno$¢” Rodzin
Zastepczych Zawodowych i Rodzinnych Domoéw Dziecka Regionu Zachodniopomorskiego
w sprawie wyrownania wynagrodzen rodzin zastgpczych zawodowych do wysokosci 6 000,00
71, jaka oferuje Miasto Szczecin. Ustawa wprost reguluje jakie to wynagrodzenie powinno byg¢,
ale tez daje otwartg furtke, ze Rada Powiatu moze w drodze uchwaty podwyzszyc
wynagrodzenia. Do tego momentu generalnie wszystkie samorzady na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego dawaty takie wynagrodzenie, o jakim méwi wprost ustawa. Od 2024 r.
Kamien Pomorski nieznacznie podwyzszat wynagrodzenie i w 2025 r. Miasto Szczecin
podniosto do 6 000,00 zt. Nasze rodziny zawodowe, a mamy ich 6 tez zwrdcity si¢ do Pani
Starosty i na spotkaniu rodziny moéwily o tym, ze chciatyby zwickszenia wynagrodzenia.
W dniu 3 grudnia 2025 r. Rada Powiatu podjeta uchwale nr XV/115/2025 w sprawie
podniesienia wysoko$ci wynagrodzenia (o 400,00 zt) dla rodzin zastepczych zawodowych
i prowadzacych rodzinne domy dziecka oraz rodzin zastepczych zawodowych pehigcych
funkcje pogotowia rodzinnego na terenie Powiatu Gryfinskiego. Ustawa wtedy przewidywata
kwote 4 100,00 zt a w tej chwili jest to 4 500,00 zt, plus ustawa reguluje wzrost wynagrodzenia,
ze jest ono o 11,4% podwyzszone, a pogotowie rodzinne jeszcze o 125%. Zatem w tej chwili
nasze pogotowie rodzinne otrzymuje wynagrodzenie 7 459,00 zt plus dodatki, a rodziny
zawodowe 5 663,58 zt. W petycji rodziny podnosity tez kwestie dodatkow. Sa dodatki
dlarodzin na kazde dziecko, ktore jest umieszczone w pieczy zastepczej przystuguje
miesigcznie kwota 1517,00 zt. Jest réwniez dodatek 306,00 zt jezeli dziecko posiada
orzeczenie o niepelnosprawnos$ci. Istnieje dofinansowanie w wysokosci 500,00 zt
do wypoczynku na dziecko. Pomoc w zagospodarowaniu, czyli srodki na pokrycie kosztow
zwigzanych z przyjeciem dziecka, ktore po raz pierwszy trafia do rodziny to kwota jednorazowo
2 000,00 zt. T co miesigc pokrycie kosztow utrzymania domu, pod warunkiem ze w rodzinie
przebywa powyzej trojga dzieci. W naszych rodzinach, poza jedna, przebywa powyzej trojga
dzieci. I jeszcze jezeli w rodzinie jest powyzej trojga dzieci, bo w rodzinach zawodowych
ustawa przewiduje, ze powinno by¢ troje dzieci, u nas jest wiecej za zgoda rodziny, to tez
przyjmuje si¢ osobg do sprawowania pomocy w opiece nad dzie¢mi i PCPR zawiera z ta osoba
umow¢ i placimy wynagrodzenie w wysokosci najnizszej krajowej. Takie sa wszystkie
swiadczenia dla naszych rodzin i oczywiscie oprocz tego 800,00 zt tak, jak otrzymujg wszystkie
rodziny biologiczne, otrzymujg tez rodziny zawodowe. Powiat na ile mogt na tyle podwyzszyt
wynagrodzenie dla rodzin zastepczych, na ile pozwala sytuacja finansowa. A furtka nie zostata



zamknig¢ta, by¢ moze w przysztosci tez pojawi si¢ decyzja Rady o podwyzszeniu tego
wynagrodzenia.

Radny Arkadiusz Lysik zapytal, czy rodziny wiedza ze w grudniu nastapila waloryzacja
wynagrodzenia o 400,00 zt.

Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Gryfinie Bozena Stawiarska
odpowiedziata, oczywiscie ze wiedzg, zostaty zawarte nowe umowy.

Radny Arkadiusz Lysik zapytat, jakie byty ustalenia na spotkaniu rodzin zast¢pczych z Panig
Starostg.

Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Gryfinie Bozena Stawiarska
odpowiedziata, ze na spotkaniu Pani Starosta odpowiedziala, Zze przeanalizuje mozliwos$ci
finansowe powiatu, po przeanalizowaniu mozliwosci budzetu powiatu tak to zostato
zrealizowane jak w uchwale Rady Powiatu z dnia 3 grudnia. Pani Starosta podczas spotkania
niczego nie obiecywata.

Kierownik Biura Obstugi Rady i Zarzadu Agnieszka Jackiewicz powiedziata, ze uchwata
w sprawie podniesienia wynagrodzenia dla rodzin zast¢pczych zostala podjeta przez Radg
Powiatu w Gryfinie w dniu 3 grudnia 2025 r., przedmiotowa petycja wplyngta do starostwa
w dniu 27 listopada 2025 r. Zwigzki zawodowe rodzin zastgpczych mogly nie mie¢ wiedzy
o podwyzszeniu wynagrodzenia. Petycja wptyngta do Wojewody Zachodniopomorskiego
w dniu 17 listopada 2025 r.

Skarbnik Powiatu Jolanta Staruk powiedziata, ze duzo wczesniej byto spotkanie Pani
Starosty z rodzinami zastgpczymi, po ktérym dokonano analizy i wygospodarowano $rodki
z budzetu powiatu. Po wyliczeniach, zostal przygotowany material dla Panstwa Radnych
w formie projektu uchwaty, a w migdzyczasie przyszto pismo dot. petycji.

Kierownik Biura Obshlugi Rady i Zarzadu Agnieszka Jackiewicz powiedziata, ze zgodnie
z uchwata podjetg przez Rad¢ Powiatu w Gryfinie w dniu 3 grudnia 2025 r. przyjete podwyzki
obowiazujg od 1 listopada 2025 r.

Przewodniczaca komisji Edyta Molasy-Malinowska powiedziata, ze petycja nie zostata
wystosowana przez rodziny z trenu powiatu gryfinskiego, bo to jest NSZZ ,,Solidarnos¢”
Rodzin  Zastgpczych  Zawodowych 1 Rodzinnych Domoéw  Dziecka Regionu
Zachodniopomorskiego, a jedynie jedna rodzina z naszego powiatu, ktora jest cztonkiem tych
zwigzkow.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial to, ze domagaja si¢ zwickszenia wynagrodzenia to takie
jest ich prawo. Jaki bylby skutek dla Powiatu Gryfinskiego, gdyby spehi¢ roszczenie zawarte
w petycji?

Skarbnik Powiatu Jolanta Staruk powiedziata, ze w skali roku to bytoby okoto 80 000,00 zt
do 100 000,00 zt.

Radny Pawel Nikitinski powiedziat, ze wprowadzili§my pewng podwyzke na miar¢ naszych
mozliwosci, ktora nie jest moze satysfakcjonujgca dla rodzin ani dla nas, natomiast jest jakie$



roszczenie, ktore obiektywnie jest stuszne. Wojewoda przesyta petycje wedlug wlasciwosci
do nas, zeby$my si¢ zajeli sprawa. A skad pochodzg $rodki na wyptate dla tych rodzin?

Skarbnik Powiatu Jolanta Staruk powiedziata, ze wiadomym jest ze powiat nie ma wlasnych
dochodéw, poza wplywami $rodkéw z najmu i dzierzawy. Wszystkie pienigdze, ktore
otrzymuje powiat sg tzw. nazywane na zadania wlasne powiatu. W pazdzierniku Wojewoda
przekazuje rozpiske srodkow na zadania wilasne wynikajgce z ustawy. Powiat otrzymuje
w jednym ,,worku” $rodki finansowe, ktore nastgpnie nalezy podzieli¢ na wszystkie zadania
tak, zeby wystarczyto na wszystko.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, ze rozpatrzytby petycje w nastepujacy sposob uznajac
ja za zasadng, wpisujac w uzasadnieniu ze Rada Powiatu widzi wskazang potrzebe niemniej nie
wprowadzi  regulacji  podwyzszajacych  wynagrodzen do czasu niezwigkszenia
proporcjonalnego udziatu panstwa w finansowaniu tych zadan. Powiat nie jest w stanie
z dysponowanych srodkow pochodzacych z budzetu panstwa zaspokoi¢ zgtaszanych potrzeb.
Mozna bytoby rozwazaé rozwigzanie w tej czesci rezerwy ogolnej, a potem przy tworzeniu
budzetu wnioskowa¢ o zwigkszenie kwoty. Ale takiego dialogu z wojewoda nie ma. I Rada
moglaby przyjaé¢ uchwate o zwigkszeniu wynagrodzen z vakatio legis od 1 stycznia 2027 r.
pod warunkiem, ze bylyby podstawy do tego, ze taka dotacja bytaby zwigkszona. Czy jest
szansa na takie rozwigzanie? W moim przekonaniu nie ma.

Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Gryfinie Bozena Stawiarska
powiedziata, ze byt projekt ustawy zmieniajacy zapisy ustawy o pieczy zastepczej, gdzie byto
zwigkszenie wynagrodzenia do 6 000,00 zt lub nawet do 6 500,00 zt. Zamiast robi¢ zmiany
do tej ustawy to wprowadzono dodatek motywacyjny na okres trzech lat do 2027 roku
dla pieczy zastepczej w wysokosci 1 000,00 zt, co miesigc tez dla rodzin zawodowych.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, ze panstwo wybrato okresowe rozwigzanie, a nie state.

Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Gryfinie Bozena Stawiarska
powiedziata, ze taki dodatek motywacyjny mial zrekompensowac roszczenia.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, ze roszczenie zwigzku zawodowego jest stuszne,
wstrzyma si¢ przy gtosowaniu nad projektem uchwaty.

Skarbnik Powiatu Jolanta Staruk powiedziata, ze ten dodatek motywacyjny zostat
wprowadzony jakby po przeanalizowaniu roszczen rodzin. Jako pierwsze te dodatki
motywacyjne w wysokosci 1 000,00 zt otrzymaty DPS-y z tytutu opieki, ktore tez sa
niedofinansowane z tytulu opieki nad pensjonariuszami, réwniez instytucjonalne Domy
Dziecka. Ten dodatek nie do konca jest tez taki dobry z uwagi na przyktad na DPS-y,
obwarowali zasadami komu si¢ nalezy a komu nie i na przyklad na zwolnieniu lekarskim
ma proporcjonalnie odliczanie z dodatku.

Na posiedzenie przyszta Starosta Gryfinski Ewa Dudar.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, ze gdyby zalezato to od niego to rozpatrzylby petycje
pozytywnie, nie wprowadzatby podwyzki, tylko wpisal w uzasadnieniu, ze co do zasady Rada
Powiatu zgadza si¢ ze stanowiskiem zwigzkéw zawodowych tym niemniej wprowadzenie
ich w skali zgodny z oczekiwaniami zwigzkow uzalezniony jest od zwickszenia finansowania
tego zadania przez panstwo. Lecz jest to zbyt skomplikowane.



Starosta Gryfinski Ewa Dudar powiedziala, ze chodzilo o to, zeby wskaza¢, ze o rodzinach
zastepczych rozmawialismy juz duzo wczesnie i widzieliSmy ten problem. W zwiazku z tym,
ze my jako Rada Powiatu wykonalismy juz krok w formie uchwaty Rady Powiatu w Gryfinie
w dniu 3 grudnia, to podwyzka na dzien odpowiedzi jest faktem. Nie chciataby, zeby to zostato
zrozumiane w taki sposob, ze bedzie znowu kolejne podwyzszenie. To jest juz po uchwale i jest
juz uwzglednione w budzecie powiatu. Podsumowujgc Rada Powiatu juz przyje¢ta uchwate
1 podwyzszyta wynagrodzenia, nie dajac furtki na kolejne w tym roku budzetowym.

Radny Pawel Nikitinski powiedziat, ze rozumie to stanowisko i go nie podwaza. Nie zgadza
si¢ z mechanizmem. Czym jest sama petycja? Zwroceniem si¢ do wiadzy publicznej
na problem, ktory jakie§ srodowisko zauwaza. Co do zasady definiujg je stusznie, ale wiemy
jaki jest sposob finansowania tej dziedziny zycia. Ponadto jako Powiat Gryfinski zrobilismy
ruch w kierunku oczekiwanych zmian. Kontynuacja tego ruchu jest uzalezniona od poziomu
finansowania. Jeszcze hipotetycznie mozna rozstrzygnac petycje w czeséci uznajac za zasadna,
a w czgsci za niezasadng. Ogolnie co do zasady i kierunku za zasadna, natomiast
co do wysokosci to juz nie. A w naszym dziataniu Rady juz wyrazili§my ze jesteSmy za. Zatem
nie jest optymalne wyrazenie si¢ negatywne co do rozstrzygnigcia samej petycji.

Starosta Gryfinski Ewa Dudar powiedziata, Ze sg duze emocje przy omawianiu petycji, sa
rézne argumenty stron i nie ma dobrego rozwigzania. A jak kto$ bedzie chcial manipulowaé
naszym stanowiskiem to nie mamy na to wptywu.

Komisja przyjeta wiekszoscig glosow (3 za; 0 przeciw, 1 wstrz.)
przedstawiony projekt uchwaty.

Posiedzenie opuscity Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Gryfinie Bozena
Stawiarska i Kierownik Biura Obstugi Rady i Zarzgdu Agnieszka Jackiewicz.
Od tego momentu w posiedzeniu uczestniczyl Naczelnik Wydziatu Zarzadzania Kryzysowego
Robert Hotubowski.

4. Projekt uchwaly Rady Powiatu w_Gryfinie w sprawie uchwalenia ,.Programu
zapobiegania przestepczosci oraz ochrony bezpieczenstwa obywateli i porzadku
publicznego Powiatu Gryfinskiego na lata 2026-2028” (druk nr 5/XVII):

Naczelnik Wydzialu Zarzadzania Kryzysowego Robert Holubowski powiedziatl,
ze przedktada Radzie Powiatu projekt uchwaty w sprawie uchwalenia ,,Programu zapobiegania
przestepczosci oraz ochrony bezpieczenstwa obywateli 1 porzadku publicznego na lata 2026-
2028”. Jest to dokument cykliczny, ktory scala dzialania powiatu w obszarze bezpieczenstwa
na najblizsze trzy lata. Program zostat przygotowany w oparciu o obowigzujace przepisy prawa,
poprzez analiz¢ lokalnych potrzeb, zagrozen, w ramach dotychczasowej wspotpracy stuzb,
inspekcji 1 strazy. Projekt programu zostal przedstawiony na posiedzeniu Komisji
Bezpieczenstwa i Porzadku w dniu 5 grudnia 2025 r., a na kolejnym posiedzeniu komisji w dniu
12 stycznia br. program zostat przyjety jednoglosnie do dalszego procedowania.

Starosta Gryfinski Ewa Dudar powiedziata, ze Komisja Bezpieczenstwa i Porzadku powotata
zespot w celu zapewnienia wspotdziatania stuzb i zwrocenia uwagi na istotne kwestie z punktu
widzenia bezpieczenstwa powiatu.

Naczelnik Wydzialu Zarzgdzania Kryzysowego Robert Holubowski powiedzial, ze w sktad
zespotu zostali powotani z ramienia Policji wytypowani dwaj funkcjonariusze Pan Arkadiusz



Betlej i Tomasz Sobolewki, z Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej Pan Marek
Frydrych Kierownik Oddzialu Sanitarnego, z PCPR Pani Ewa Biencewicz pracownik socjalny,
i on Naczelnik Wydzialu Zarzadzania Kryzysowego, ktéry jednoczesnie pehit funkcje
koordynatora prac nad programem.

Starosta Gryfinski Ewa Dudar powiedziala, ze byla jeszcze propozycja wytypowania
przedstawiciela PSP, jednakze ze wzgledu na wejscie Programu Ochrony Ludnosci i Obrony
Cywilnej (OLiOC) i ilo$¢ zadan zwiazanych z nadzorem nad weryfikowaniem miejsc ukrycia,
Pan Komendant zaproponowat, Ze straz bedzie rowniez uczestniczy¢ w pracach komisji, ale bez
personalnego przedstawicielstwa w zespole.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, ze dwa najwigksze niebezpieczenstwa, ktore bedg nam
grozity w Powiecie Gryfinskim w najblizszych trzech latach to jest pakt migracyjny i umowa
z Mercosur, a biorac pod uwage stan personalny zwlaszcza stuzb sanitarnych, nie wie
czy bedziemy w stanie wyegzekwowac¢ nasze prawa. W projekcie nie znalazt informacji, zeby
byly wzigte pod uwage te kwestie. Oczywiscie mozna moéwic, ze to kwestie panstwowe badz
jeszcze inne. Zwlaszcza kwestia paktu migracyjnego jest dla nas trudna, bo zeby
wyegzekwowaé przepisy sanitarne to trzeba dysponowaé wystarczajacymi $rodkami
i personelem, a jesli chodzi o stuzby sanitarne i weterynaryjne dzisiaj s one niewystarczajace.
Oczywiscie Starosta jest potencjalnie zwierzchnikiem, a faktycznymi zwierzchnikami sg inne
osoby. Jednakze trudno nie wspomnie¢ o takich zagrozeniach bezpieczenstwa publicznego.
Czy dzisiaj juz przyjety program przez Komisje Bezpieczenstwa bedzie podlegat jakiejs
modyfikacji? Nie sadzi, ewaluacja pokaze. Na przejsciu Gryfino-Mescherin dzigki dobrej
wspolpracy stuzb zawracane sga osoby, ktore chca nielegalnie przekroczy¢ granicg Polski
na tym matym przej$ciu granicznym. Jest tam posterunek obywatelski. Na przyktad 1 stycznia
cztery samochody, ktore przejawiaty charakterystyke innej cywilizacji niz nasza zostaty
zawrocone na tym przejsciu. To nie tylko w tym dniu, od czasu do czasu takie zdarzenia maja
miejsce. Miejmy nadzieje, ze ochrona bedzie dalej trwata. Jest ona pewnym filtrem, ktory
powoduje, ze ten naptyw bedzie mniejszy. Ale podpisany pakt migracyjny powoduje, ze jako
powiat przygraniczny w momencie uruchomienia zasad redystrybucji uchodzcow na teren
Europy bedziemy stykali si¢ jako pierwsi i powinnismy by¢ tez do tego dobrze przygotowani,
od strony policyjnej, czy strazy granicznej. Zatem jako powiat przygraniczny powinnismy si¢
do tego przygotowywac. Tylko jakie mamy ku temu instrumenty przyjmujgc taki program?

Starosta Gryfinski Ewa Dudar powiedziala, Zze program pokazuje tylko wspotdziatania
i ewentualnie zakresy odpowiedzialnosci naszych stuzb, ktore w tej chwili funkcjonuja
w naszym powiecie. Starosta prowadzi bardzo zaawansowane rozmowy. Rok temu
na spotkaniu u Wojewody przedstawita dosy¢ stanowczo zagrozenie migracyjne,
przeciwstawiajac si¢ temu, ze tak naprawde nasze przejscia graniczne obstuguje straz graniczna
morska, bo jest formalny przydzial. Prowadzimy rozmowy z Komendantem Strazy Graniczne;j
aby ze Szczecina, w naszym terenie funkcjonowata straz graniczna. Zagadnienie, ktore Pan
Radny P. Nikitinski porusza jest zagadnieniem, ktore z pewnoscia niesie najwigksze ryzyka.
Obserwowali$my, co si¢ dziato na wschodniej $cianie, a moze si¢ to zadzia¢ na naszym terenie
zachodnim. Bardzo niebezpiecznym terenie, poniewaz jest typowo lesnym i bagiennym
terenem, powodujacym rozne mozliwosci nielegalnego przekraczania granicy. Ta wspolpraca
bedzie zacie$niana i w ramach ewaluacji programu z catg pewno$cia powinniSmy zwrocic na to
uwage, by¢ moze bedzie tego poczatek, gdy straz graniczna faktycznie wrdci na swoje miejsce.
W tej chwili odczuwamy ten brak strazy.



Radny Pawel Nikitinski powiedzial, Zze jeszcze Pani Staroscie zwroci uwage jesli bedzie
uprzejma na odprawie zwtaszcza z Komendantem Policji, Ze odnotowujemy, ze przez przejsécie
graniczne Gryfino-Mescherin przejezdzaja samochody do tego nieuprawnione a nawet
autobusy, ciezki sprzet. Nie sa to zdarzenia czgste, ale wysokotonazowe pojazdy jada przez
most i naszg droge. By¢ moze wynika to tylko z ludzkiego bledu, ktory nie zauwazyt,
7e przejscie graniczne jest ograniczone. Takie incydenty majg miejsce.

Starosta Gryfinski Ewa Dudar powiedziala, Zze program to wizja i kierunek, by¢ moze
powinna by¢ bardziej zwrocona uwaga na ten aspekt migracyjny, bo faktycznie w naszych
dziataniach stanowczo to wybrzmiewa. Nie bez znaczenia jest to, ze w tej chwili sg czynione
starania aby ten punkt strazy granicznej byt wtasnie w Powiecie Gryfinskim o najdtuzszej linii
granicznej prawie 80 kilometrowej w wojewodztwie zachodniopomorskim.

Radny Pawel Nikitinski powiedziat, ze jesli chodzi o stuzby sanitarne to bedziemy mogli si¢
broni¢ przed skutkami podpisania umowy z Mercosur tylko dzialajac poprzez swoje stuzby
panstwowe. Jedng z nich jest wlasnie Sanepid. Jak oni sg liczni i niedofinansowani to dobrze
wiemy. Jak rowniez stuzby Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego.

Starosta Gryfinski Ewa Dudar powiedziata, ze wystapita o zwigkszenie etatyzacji w tym
zakresie, wchodzi tu czynnik ludzki, nie ma ch¢tnych na stanowisko PINB, mimo ogtaszanych
konkursow. Jest to niezwykle trudne zadanie, bo dochodzi do spotkania stron i nie ma idealnego
rozwigzania. Niewspotmierne srodki finansowe powoduja, Ze nie ma chgtnych.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, ze jego dos§wiadczenie jest takie, ze akurat inspekcja
budowlana w Gryfinie jest w miar¢ racjonalna i przyjmuje argumenty oraz potrafi tez ze strong
powaznie dyskutowaé. Oczywiscie wydaje decyzje i jest wladcza, ale argumenty przyjmuje.
Tam jest systemowy problem pracownikow na stanowisku wykonawczym, czyli tych
wspierajacych, a wtedy tez znalezienie lidera bedzie tatwiejsze. Kto$ jak przyjdzie jako
Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego spotyka si¢ z teczkami, ktore leza i czekaja
na rozstrzygnigcie, nie zaczyna od uktadania zespotu tylko od uktadania tych teczek, ktorymi
nie zdgzono si¢ zajac. Tej starej substancji na terenie powiatu mamy duzo w réznych miejscach.
TBS w Gryfinie, za jego decyzja, w catym zasobie komunalnym zostaly zamontowane czujki
czadu, co powinno by¢ standardem. Przepisy wymusza to, za jaki§ czas na wszystkich
administratorach. Ale stan instalacji dymowych czy spalinowych jest przez wielu
administratorow i wlascicieli bardzo zaniedbywana. Sanacji nie mozna wprowadzi¢
natychmiast bo na wszystko sa potrzebne pienigdze. By¢ moze troche pomoze centralny system,
z ktorego dzisiaj PINB wie, czy administrator lub wlasciciel nieruchomosci wywigzat si¢
z obowigzku przegladow, zwtaszcza kominowych.

Starosta Gryfinski Ewa Dudar powiedziala, Ze jest spory problem z kwalifikacjami kadry,
bo umiejetnoscei sg ale przepisy nie dopuszczajg takich osoéb do weryfikacji sprawy.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, zZe lepszy bedzie rzetelny praktyk znajacy
na wystarczajacym poziomie Kpa i majacy wparcie w branzystach, ktorzy sa wokot niego. I nie
musi to by¢ cztowiek o bardzo wysokich kwalifikacjach.

Starosta Gryfinski Ewa Dudar powiedziata, Ze wlasnie ten czynnik blokuje wszystko.
Wystarczajace powinno by¢ wyksztalcenie §rednie i doswiadczenie w sprawach budowlanych.



Radny Pawel Nikitinski powiedzial, ze poza tym tez dla kogo§ zwlaszcza o wysokich
kwalifikacjach, to jest praca srednio atrakcyjna.

Radny Hubert Andrych powiedzial, ze problem polega na tym, tak jak Panstwo
zauwazyliscie, ze tak zwany cywilny rynek pracy ,,wyszarpuje” ludzi z kwalifikacjami
1 wielokrotnie wicksze pienigdze sg w stanie uzyska¢ na rynku cywilnym. Czy strona rzagdowa
wymaga od partnera, powiedzmy, jakim jest powiat, zapoznawania ludno$ci z sygnatami
alarmowymi?

Naczelnik Wydzialu Zarzadzania Kryzysowego Robert Holubowski powiedziat, Zze jest
wymog szkolenia catej populacji. MoOwimy o mieszkancach i urz¢dnikach do przeszkalania.
To tez czynimy, gminne jednostki OSP itd. wszyscy dziatamy w tym samym kierunku. My jako
powiat bylismy zobligowani do przedstawienia przygotowania takiego projektu ¢wiczen
na 2026 r., ktére powiat musi wykonac i tam zawarte sg rowniez ¢wiczenia o sygnalizowaniu.
Najprawdopodobniej bedzie to powigzane z wojewodztwem, bedzie to rocznica wybuchu
Powstania Warszawskiego. I tutaj tez padajg sugestie, zeby tego nie nadwyrezac, zeby nie byto
tak jak na $cianie wschodniej padla jaka$ informacja, nagle prawdopodobnie starosta czy
burmistrz podjat decyzje, ze uruchamiamy syreny. Jestesmy zobligowani jako powiat, gminy
do takich programow i musimy je przedstawia¢ i je realizowac, czyli ¢wiczy¢ teoretycznie
i praktycznie. I w aspekcie tego begdzie na pewno jedno ¢wiczenie, ktore bedzie jak gdyby
ogolnopolskie.

Radny Hubert Andrych powiedzial, ze jeszcze dopytam, czy w ramach szkol, ktore powiat
prowadzi, czy w programie zaje¢ jest zapoznawanie si¢ z sygnatami.

Naczelnik Wydzialu Zarzadzania Kryzysowego Robert Holubowski powiedziat, Ze jest
po wstepnej rozmowie z dyrektorem szkoty z Gryfina, zeby wejs¢ z takimi jak gdyby
szkoleniami, krotkg informacjg 45 minut dla zainteresowanych osob - uczniow. Chcialby
zaczag¢ najpierw od kadry, czyli im to przedstawi¢ i sprobowac to uruchomié. Najpierw
musieliS§my przeszkoli¢ swoich pracownikow w urzedzie, to dokonaliSmy w tamtym roku
1 teraz bedziemy starali si¢ i$¢ w kierunku redystrybucji tej informacji.

Starosta Gryfinski Ewa Dudar powiedziata, ze podstawa programowa, czy szkoty
podstawowej, czy tez szkoty ponadpodstawowej dla edukacji dla bezpieczenstwa zawiera
sygnaly alarmowe z tego przedmiotu, na wszystkich stopniach, czy to klasa 6-7, czy 1 lub 2
sredniej, w kazdym roku przypomina si¢ sygnaly alarmowe. I ewentualnie nalezatoby, jako
Komisja Bezpieczenstwa zrobi¢ takie przypominajki do naszych kryzysowek. My przez
kryzysowki koordynujemy dziatania, zeby po prostu zwrdci¢ uwage na nielekcewazenie,
a przypominanie i $wiadome zapoznawanie. Nawet jak wielokrotnie co$ si¢ powtarza — warto!
To sa te podstawy, ktore powinny by¢ non stop po prostu powtarzane.

Radny Hubert Andrych powiedzial, czy strona rzadowa wymaga tego. Mozemy w Powiecie
Gryfinskim wymysla¢ po prostu cuda niewidy, wszystko co tylko mozliwe i powiat bgdzie
przygotowany. Chciatby pozna¢ w skali kraju.

Naczelnik Wydzialu Zarzadzania Kryzysowego Robert Holubowski powiedziatl,
Ze w ustawie jest zapis o szkoleniu. Jest wymodg szkolenia, ktory dotyczy roéwniez
1 mieszkancow. W tej chwili dostaliSmy, tak jak juz abstrahuj¢, informacje¢ dotyczaca szkolen
i budzetow i tam tez zostang udostepnione te fundusze. I bedziemy musieli jako jednostki
samorzadu terytorialnego przystapi¢ do tych szkolen. W tamtym roku byly one w 100%



refundowane. W tym jednak bedziemy musieli, jako ze $rodkéw wiasnych, biezacych tez
wygospodarowac¢ te pienigdze. Tak, sg na to.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, ale Pan Przewodniczacy méwit o waznej rzeczy.
Wigkszo$¢ naszych mieszkancow nie zna kompletnie komunikatow, ktore beda wysytane. I to
jest pierwsza rzecz. Nie zna podstawy programowej edukacji dla bezpieczenstwa w szkotach
srednich, wigc by¢ moze trzeba bedzie swoja wiedzg poglebi¢. A czy zwlaszcza w klasach
mundurowych, ale nie tylko powszechnie w populacji szk6t srednich mamy zapoznanie si¢
z podstawowg bronig?

Naczelnik Wydzialu Zarzadzania Kryzysowego Robert Holubowski powiedziatl,
7€ na pewno nie ma.

Radny Pawel Nikitinski powiedziat, nie ma, a w naszych czasach bylo. Ja wiem, Ze podstawa
programowa itd. to sg delikatne rzeczy, ale to tez jest kwestia naszej odpowiedzialnosci. My
powinni$my tych miodych ludzi zapozna¢ z umiejetnoscia obslugiwania broni, tak zeby
wiedzieli jak natadowa¢ magazynek, jak te bron przetadowaé, jak ja w prostych elementach
roztozy¢, jak si¢ z nig bezpiecznie obchodzi¢. To od tego nawet nalezatoby zaczac.

Radny Arkadiusz Lysik powiedzial, osobiscie tez styszal glosy, ze gminy majg obowigzek
przeszkoli¢ mieszkancow z ustawy o obronie cywilnej. Robig to w r6zny sposob. Wydawane
sg przez niektore samorzady tak zwane biuletyny informacyjne. I ludzie dzwonig i pytaja,
czy nasz rzad przygotowuje nas do wojny?

Radny Hubert Andrych powiedzial, czgsto granica pomigedzy $wiadomym
przygotowywaniem obywateli do sytuacji kryzysowych a odbiorem przez obywateli sytuacji
jako skrajnie niebezpieczna i przygotowywanie nas do wojny, ktora wybuchnie w ciggu
24 godzin, jest bardzo cienka.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, sam miat takie skojarzenie, ale jest wstrzemigzliwy
co do komentowania, bo lepiej jest ludzi przygotowac. Powazne osrodki analityczne mowia,
7e Rosja zamierza w nastegpnym ruchu 500 dronami przetestowa¢ NATO. jak zareaguja.
My jestesmy szczes§liwi na granicy zachodniej, wigc prawdopodobienstwo, ze moze to nas
dotkng¢ jest mniejsze, ale nie mate, bo mamy tez powazny osrodek przemystowy, itd. Wigc
przygotowywanie si¢ wilasnie takie madre, bez wywolywania paniki, ale krok po kroku,
systematycznie to jest jeden z naszych obowigzkow.

Starosta Gryfinski Ewa Dudar powiedziata, ze mamy strzelnice. Jak byly zawody strazakow
to przyjechata firma z rewelacyjnymi okularkami, gdzie testowato si¢ rézne kryzysowe
sytuacje. Takie co$ powinni§my zakupié, bo to uatrakcyjniatoby zajecia. Dzieci uwielbiaja to.
Zadania, ze zmieniasz opong, wychodzisz z poszkodowanego pojazdu. W realu takie co$
powinno by¢ tez do obstugi broni, zeby na realu musie¢ zatadowac itd. Jednoczesnie majac
strzelnice, takze w Chojnie, powinni$my to robi¢. Szkota ma wirtualng strzelnicg i robi zajecia
nie tylko dla munduréwek. Z PZAZ jest gorzej, bo tam juz jest realnie bron, duze obostrzenia.

Komisja przyjeta jednoglosnie (4 za; 0 przeciw, 0 wstrz.)
przedstawiony projekt uchwaty.

Posiedzenie opuscit Radny Hubert Andrych (4-1=3).



Posiedzenie opuscit Naczelnik Wydziatu Zarzadzania Kryzysowego Robert Holubowski.
Od tego momentu w posiedzeniu uczestniczyta Naczelnik Wydzialu Gospodarki
Nieruchomosciami i Nadzoru Wiascicielskiego Anna Nikitinski.

5. Projekt uchwaly Rady Powiatu w Gryfinie w sprawie wyrazenia zgody na oddanie
W najem na czas nieoznaczony nieruchomosci stanowigcych wlasno$¢ Powiatu
Gryfinskiego, potozonych w Moryniu oraz zwolnienia z obowigzku
przeprowadzenia przetargu na ich wynajecie (druk nr 6/XVII):

Starosta Gryfinski Ewa Dudar powiedziata, ze mamy trzy DPS-y prowadzone poprzez
konkursy przez stowarzyszenia. W zwigzku z tym, ze w DPS w Moryniu Siostry wygraly
konkurs i bgdg na nastepne 5 lat to muszg mie¢ gdzie prowadzi¢ zadanie. Stad projekt uchwaty
w sprawie wyrazenia zgody na oddanie w najem na czas nieoznaczony nieruchomos¢
stanowigcg wiasno$¢ powiatu potozonych w Moryniu oraz zwolnienia z obowigzku
przeprowadzenia przetargu na ich wynajecie. Jest to po prostu po raz kolejny przekazywane
dla nich. Natomiast jedyna watpliwo$¢, jaka tu mogtaby si¢ pojawic to jest dopisek, ze na czas
nieoznaczony. To wyszlo z tego powodu, ze tak jak tutaj Pan Radny Pawel mowit, ogolnie
mamy taki problem =ze starzejgca si¢ infrastruktura i wymaga ona dofinansowania
oraz pozyskiwania dodatkowych funduszy na te cele. Moze to odbywaé si¢ w sposob taki,
ze my lub stowarzyszenie moze pozyskiwa¢ finansowanie w ramach programu. Problemem
wtedy jest trwato$¢ projektu, czyli jak jest to na czas niecoznaczony, umozliwiamy
stowarzyszeniom wystgpowanie stowarzyszenia. Nie tylko my jako powiat. Czyli mozna
powiedzie¢, ze jest dualizm, czyli mozemy my wystartowac i na przyktad oni. A jezeli nie mieli
tego zapisu i tylko na 5 lat powierzenie, to byt problem potem z trwalo$cig. To wyszto przy
okazji windy w Trzcinsku. Tam tez jest taka zgoda, Zze maja juz na czas nieoznaczony wynajgte
pomieszczenia. W momencie, kiedy stowarzyszenie nie prowadzi zadania z automatu,
ta umowa i tak si¢ rozwigzuje, bo to jest na konkretne zadania.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, kazdg umowe tak czy inaczej mozna wypowiedziec.
Mamy do czynienia z wiarygodnym partnerem z wieloletnim do$§wiadczeniem.

Komisja przyjeta jednogtosnie (3 za; 0 przeciw, 0 wstrz.)
przedstawiony projekt uchwaty.

6. Projekt uchwaly Rady Powiatu w Gryfinie w sprawie zmiany budzetu powiatu
na rok 2026 oraz zmiany uchwaly nr XVI/132/2025 Rady Powiatu w Gryfinie
z dnia 17 grudnia 2025 r. w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Gryfinskiego
na 2026 rok (druk nr 7/XVII):

Skarbnik Powiatu Jolanta Staruk powiedziata, Zze zmiana budzetu dotyczy dwoch kwot.
Whioskiem Komendanta Powiatowego Panstwowej Strazy Pozarnej w Gryfinie w sprawie
zwigkszenia planu finansowego dochodow i wydatkoéw jednostki. W wyniku zmiany ustawy
z dnia 24 sierpnia 1991 r. o Panstwowej Strazy Pozarnej zachodzi konieczno$¢ zwrotu dotacji
w zakresie $wiadczen pobranych przez funkcjonariuszy komendy za lata poprzednie
($wiadczenie z tytulu mieszkan) zwigksza si¢ dochody i wydatki 0 9 238,20 zt. Funkcjonariusze
mieli ptacone tak zwane $wiadczenie z tytulu dodatku mieszkaniowego. Teraz si¢ zasady
zmienity 1 uznano, Ze to bylo nadmierne pobranie, majg dalej te $wiadczenia tylko w innym
wymiarze. | to musza zwrdci¢. Nastgpnie wnioskiem Dyrektora Powiatowego Urzgdu Pracy
w Gryfinie w sprawie wprowadzenia do budzetu §rodkéw Funduszu Pracy na dofinansowanie
w 2026 roku kosztow wynagrodzen zasadniczych, o ktéorych mowa w przepisach
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o pracownikach samorzagdowych oraz sktadek na ubezpieczenia spoleczne od wyptaconego
dofinansowania do tych wynagrodzen dla pracownikéw Powiatowego Urzgdu Pracy
w Gryfinie, zgodnie z informacja z Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej zwigksza
si¢ dochody Organu i wydatki o 268 979,00 zt. Otrzymujemy te $rodki przez okres trzech lat,
srodki sa przyznawane na tak zwane uzupelnienie wynagrodzen. W zwigzku z pismem
wprowadzamy $rodki do budzetu powiatu.

Komisja przyjeta jednogtosnie (3 za; 0 przeciw, 0 wstrz.)
przedstawiony projekt uchwaty.

Przewodniczaca Komisji ogtosita 10 minut przerwy od godz. 11.30 do 11.40.

Od tego momentu w posiedzeniu uczestniczyta Prokurent Pani Elzbieta Kasprzak i Prezes
Zarzadu Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp. z 0.0. Andrzej Krzeminski.

Ad. 5 Sprawy rézne, informacje i wolne wnioski.

Przewodniczaca komisji Edyta Molasy-Malinowska powitala Prezesa Zarzadu Szpital
Powiatowy w Gryfinie Sp. z 0.0. Pana Andrzeja Krzeminskiego i Prokurent Panig Elzbiete
Kasprzak, ktorzy zobrazuja nam obecng sytuacj¢ finansowa Szpitala Powiatowego w Gryfinie
Sp. z o.0.

Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziala, dzisiaj przekazaliSmy Panstwu dane, o ktore
byli§my poproszeni (zak. nr 3). Z danych, ktore wystaliSmy wida¢, Ze stopniowo, ale kierunek
obrany jest prawidlowy. W spolce stopniowo sytuacja si¢ poprawia, wskazniki
1 sytuacja finansowa jest coraz lepsza. Co nie oznacza, ze jest bardzo dobra, bo dalej
funkcjonujemy na granicy ryzyka. Ale przechodzac do szczegdlow, to zarbwno po stronie
przychodowej, jak i po stronie kosztowej wida¢ tendencje wzrostowa. Tyle, Zze po stronie
przychodowej wskazniki mamy lepsze. Ten rok planujemy zamkna¢ na te chwile za 9 miesigcy
jest strata, ktorg Panstwu przedstawilismy 682 000 zi. Zaktadamy, ze grudzien, bo my si¢
jednak nie spinamy miesi¢cznie grudzien zamkniemy ze stratg tacznie za caly rok w granicach
900 000. Tak zakladamy. Mamy troszeczke ryzyko jednego zdarzenia, ktére bgdzie miato
wplyw na ostateczny wynik za ten rok. Mamy to z tylu glowy, pilnujemy sytuacje, natomiast
niezaplacone jeszcze, a ostateczne rozliczenie bedg w potowie lutego, niezaptacone
nadwykonania w kwocie 1400 000 zt. Czyli wynik bedzie minus, ale nie bgdzie to tak jak
w zesztym roku, zakladamy w granicach 200 000 - 300 000 zi, ale to zobaczymy. Nie
chcialabym przedwczesnie prognozowaé. Dlaczego minus pomimo tego, ze strata za 12
miesiecy bedzie 900 000, tutaj 1 400 000, jesteSmy $wiadomi, ze fundusz za wszystko nie
zaplaci jezeli chodzi o ZPP, o psychiatryk i oddziat opiekunczo-leczniczy. Przyjmujac wariant
wiasnie, ze zaptaci nam na poziomie 60 - 70%, bo takie sg pogtoski, a jeszcze tam jakie$
sytuacje, ktore musimy przeanalizowac, to tak zaktadamy, ze taki malutki minusik bedzie
w granicach 200 000 - 300 000 zt. Czekamy jak bedzie badanie, jak dopniemy grudzien,
a dopniemy dopiero w drugiej potowie lutego. I po badaniu przez bieglego juz bedziemy
ostatecznie wiedzie¢ jaki jest wynik za 2025 rok. Na t¢ chwile strata jest 600 - 680 ptynnosci
nie mamy. Mniej si¢ boje¢ w przyszlym roku o wynik finansowy, bardziej si¢ boje¢ i bardziej
dziatania podejmujemy w kierunku ztapania ptynnosci, bo w przysztym roku bedzie na pewno
zysk. Natomiast ptynnos¢ finansowg musimy ztapa¢. Te¢ plynno$¢ ztapiemy dynamizujac
dziatania. Juz w tym roku zdynamizowali$my dziatania. Proste przyktady to endoskopia, gdzie
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miesi¢cznie na poczatku jak w zesztym roku, w 2024 roku podjeliSmy si¢ prowadzenie szpitala
to byly skoki. Miesigczny przychdd byt od 2 000 do 5 000 zt, bo tylko raz w tygodniu pan
doktor przyjmowat. Po zdynamizowaniu, $ciagni¢ciu lekarzy i zrobieniu tego remontu
w endoskopii, to w chwili obecnej mamy nadwykonania w endoskopii na poziomie ponad
300 000 zt za jeden kwartat. Czyli wida¢ jak zdynamizowaliSmy, przyjmuja lekarze prawie we
wszystkie dni w tygodniu, oprocz piatku. I to jest przyktad, bo mury sa wazne, ale puste t6zka
nie pracuja. Musimy zdynamizowac. Procz tego dotozenie dwoch tozek w oddziale medycyny
paliatywnej co kwartal generujemy w granicach 200 000 nadwykonania w oddziale
za medycyn¢ paliatywna. Nadwykonania za medycyne paliatywna sa w 100% platne
i to dostajemy. Za ten rok nie dostaliSmy nadwykonan za ZOL i psychiatryk. I dostaniemy tak
w granicach 60-70%. Ale nawet zaktadajac, ze dostaniemy 60-70% to tymi nadwykonaniami
pokrywamy koszty state. Takze one sa wazne dla nas. Mamy pomysty na 2026 rok. Ale to
powoli bedziemy wdrazaé, to bedziemy informowac.

Przewodniczaca komisji Edyta Molasy-Malinowska powiedziata, Zze sytuacja finansowa
szpitala jest ztozona. Pani Prokurent powiedziala odnos$nie finanséw, ze jest zobowigzanie,
czy to sprawa odszkodowawcza, tak?

Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziata, tak juz pewne ruchy sa.

Przewodniczaca komisji Edyta Molasy-Malinowska powiedziata, czyli to jest
jakby dodatkowe obcigzenie dla szpitala.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, a jaka to jest kwota?
Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziata, 300 000 zt.
Radny Pawel Nikitinski powiedziat, czy to jest wyrzadzenie szkod przez osoby trzecie?

Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziala, jest to zdarzenie z 2018 roku rodzina podata
szpital jako zdarzenie medyczne, ze miato miejsce. Sprawa trwata dos¢ dugo.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, tak si¢ zdarza w tej dzialalnosci. Trzeba si¢ z tym
zmierzy¢. Czy ewentualnie zakres ubezpieczania dziatalno$ci obejmuje regres
na ubezpieczyciela?

Prezes Zarzadu Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp. z 0.0. Andrzej Krzeminski powiedziat,
z pierwszych naszych rozmow z ubezpieczycielem wynika, ze nie. Dlatego, ze zgodnie z opinig
ubezpieczyciela, ubezpieczenie OC, ktore mamy to podstawowe wykupione nie obejmuje
zdarzen medycznych. Oczywiscie to jest jeszcze badane przez naszych radcow i bedziemy
tu probowali wykonywac ruchy w tej kwestii.

Przewodniczaca komisji Edyta Molasy-Malinowska powiedziata, przechodzac do naszych
spraw finansowych, czyli tak jak Pani Prokurent powiedziala, ptynno$¢ i zadluzenie to jest

najwigkszy w tej chwili problem spotki?

Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziata, ze nie wynik, bo wynik w tej chwili mamy
opanowany.
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Przewodniczaca komisji Edyta Molasy-Malinowska powiedziata, sprawczo$¢ dziatania
jednak jest na plus. Czyli w jaki$ sposob te dzialania zarzadcze pokazuja nam, ze jest jakie$
swiatetko w tunelu i to jest bardzo poprawna organizacja finansow. Czy maja Panstwo jakie$
plany odno$nie poprawienia tej ptynnosci finansowej, czy skad$ pozyskania dodatkowych
srodkow, zeby to jako$s usprawni¢? Z jednej strony widaé, ze ta rentownos$¢ si¢ poprawita.
Splywaja te nalezno$ci, mozecie Panstwo regulowac te pilne zobowigzania. Ale to jeszcze
wymaga czasu?

Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziala, doktadnie, bo wymagalne mamy ponad milion.
I to sg te po terminie. Moze taka pozytywng informacjg w tym jest to, Ze to nie sg zobowigzania
publicznoprawne, bo te sg bardzo wazne i niebezpieczne dla spotki. Sg to wobec naszych
kontrahentéw zobowigzania, ktore gdyby$Smy mieli wiecej srodkdw, na pewno bySmy ptacili
w terminie. To jest ten bilans. I jakie dzialania? Podobne, ktore byty w tym roku, ale dodatkowe
jeszcze dojdg. Jeszcze bedziemy dynamizowac, bo AOS Fundusz za wszystko ptaci endoskopii,
wiec dalej bedziemy to rozkrgcac tak, zeby bylo wigksze wykonanie w AOS endoskopii.
Nastegpne dziatanie to jest na pewno uszczelnienie, bo w spotce mamy takg sytuacje, ze jeszcze
widzimy i ja to tak okreslam, jak rozmawiamy, ze taki ,,durszlak”, ze jeszcze trzeba uszczelni¢
pewne obszary. Dokladnie musimy pewnym obszarom, umowom si¢ przyjrze¢ i tak krok
po kroku bgdzie powodowacd, ze powinnismy si¢ spinac¢. Sprawy organizacyjne tez bardzo maja
bezposredni wptyw na $rodki, ktore s3. Bo powiem tak, jezeli my nie przypilnujemy, to firmy
zewngtrzne nie beda pilnowaé naszych $rodkow. A kontrahentéw mamy bardzo duzo
1 te umowy musimy wtasnie bardziej nadzorowac.

Prezes Zarzadu Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp. z 0.0. Andrzej Krzeminski powiedziat,
ze mamy wielu kontrahentéw i szeroki zakres tych kontrahentow, bo od prania po transport,
po leki, materiaty jednorazowe, wyzywienie. Takze to jest w zasadzie wiele roznych
»dyscyplin”.

Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziata, dla przykladu teraz wiasnie rozmawiamy
W sprawie prania i sprzatania, zeby jednak oddac to firmie zewnetrznej. Ale nie zrobimy tego
ruchu, jezeli nie bedziemy wiedzieli, ze nam si¢ to bedzie optacato. To jest jeden aspekt.
Jestesmy w poczatkowej fazie rozmow. Drugi, chociazby badania laboratoryjne i wytapalismy
badania, za ktore drogo ptaci, a w skali miesigca. Jezeli wynegocjujemy to bedzie 83 000 zt
w skali roku. To juz mowig, ta krotnos$¢ jest bardzo wazna. Nie chodzi o jednorazowe
80 tysiecy, ale krotnos¢. To juz w skali 12 miesiecy robi si¢ kwota. No i jakie§ rozmowy to
jedna, druga, czy trzecia. I teraz mamy juz kolejne spotkanie. Chcemy podpisa¢ zmniejszajaca
kwot¢ w cennikach. Sg to te ruchy wilasnie z naszej strony pilnujace srodki, ktore wydajemy
1 ktére musimy jako$ ogarng¢.

Przewodniczaca komisji Edyta Molasy-Malinowska powiedziala, dziatania zarzadcze sa
bardzo wazne, jakis efekt pokazuja, ze jest na plus. Czekamy na dalszy rozwdj zdarzen.

Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziata, jak przyszliSmy w lipcu, w sierpniu nie byto
na wynagrodzenia. Ludzie zaczgli si¢ zwalnia¢, bo na wynagrodzenia nie byto w 2024 roku.

Przewodniczaca komisji Edyta Molasy-Malinowska powiedziala, ale wlasnie kwestia
polityki personalnej. Czy w tym kontekscie jakie§ w ramach usprawnienia sytuacji finansowej
tez co$ rozwazaliScie oprocz rewizji umow, ale odnosnie pracownikoéw stricte medycznych.
Czy chcecie ograniczy¢? Zwickszy¢?
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Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziala nie, wiadomo, ze nie ma za duzo lekarzy, nie ma
za duzo pielegniarek, wigc na pewno nie ograniczy¢. Ale ten potencjal, ktory jest wykorzystac.
Na przyktad osoby, ktore pracuja w szpitalu, a maja jeszcze jaka$ specjalizacje, to zeby
przyjmowatly tez w poradni.

Prezes Zarzadu Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp. z 0.0. Andrzej Krzeminski powiedzial,
generalnie drugim takim ogranicznikiem, jesli chodzi o ruchy w ramach personelu medycznego
sg przepisy. My nie mozemy mie¢ mniejszej obsady niz jest to wymagane przepisami. Musimy
mie¢ co najmniej dwoch specjalistow na oddziale, musimy mie¢ obsade catodobowa.

Przewodniczaca komisji Edyta Molasy-Malinowska powiedziata, i tez potem rozliczenia
godzin w skali roku, Zeby nie wychodzito, Ze specjalista pracuje na oddziale i w poradni, sumuje
mu si¢ ilo$¢ godzin, ze przepracowat 9 000.

Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziata dobrze, Ze Pani to porusza, bo na poczatku wtasnie
byto tak. Tylko to juz uporzadkowaliSmy. PrzeanalizowaliSmy t¢ umowg. Lekarz byt
w oddziale, za co miat zaptacone i w tym czasie tez przyjmowal w poradni, powiedzmy dwa
razy w tygodniu i za to tez mial placone. To juz uporzadkowali§my. Nie ma ptacenia w tym
samym czasie za dwie rdzne rzeczy.

Prezes Zarzadu Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp. z 0.0. Andrzej Krzeminski powiedzial,
to sa nieraz rozmowy z lekarzami, ktore s bardzo trudne, dlatego ze pewne przyzwyczajenia
tez cigzko zmieni¢. Lekarz moze powiedzie¢ jezeli nie bede mogt przyjmowaé w ramach
swoich godzin, to ja nie bede przyjmowat.

Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziata, ale to tez pouktadaliémy. Dzigki temu dwoch
chirurgéw mamy w Chojnie i wiccej robig i robig zabiegowka. Zabiegowka jest dobrze
wyceniana, wnosi to matymi tyzeczkami, kroczkami i idzie do przodu. Strategic mamy.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, najpierw uwagi takiej natury, ze wskazniki co do zasady
si¢ poprawiaja, ale one nadal sg zte. Ale wskaznik ptynnosci tu jest szczegolnie niepokojacy.
Zwrocit tez uwage w bilansie na to, Ze co prawda moéwimy tez o dniu finansowym 30 listopada,
wiec nie do konca da si¢ to porownacé z 12 miesiecy. Ale chodzi o dwa aspekty. Pierwszy
to naleznosci, ktore w tej chwili w aktywach mamy, ale takze zobowigzania, bo zobowigzania
na tle 12 miesigcy poprzedniego roku sa po 11 miesigcach wyzsze w roku biezacym. Z kolei
natomiast naleznos$ci, bo to tez mozna czyta¢ na rézne sposoby, bo szybkie osigganie swoich
naleznosci to okej. Natomiast one sg pewnymi aktywami, zwlaszcza w tym krotkim horyzoncie,
ktére moga, zreszta bilans pokazuje, jak firma si¢ finansuje, z czego ona prowadzi swoja
dziatalnos¢. Wiec z jednej strony mozna powiedzie¢, ze to dobrze, ze szybko osiggamy swoje
naleznosci, ale trzeba na to spojrze¢ w kontekscie tez pozostatych zapisow. Tutaj natomiast
mamy po 11 miesigcach mniejszg kwote, co gdyby przyjac¢ proporcj¢, mogtoby odpowiadac
mniej wigcej rokowi nastepnemu. Nie wie, czy dobrze zrozumiat, bo Panstwo prognozujecie
dla roku 2026 zysk. Tak? A mozecie powiedzie¢ z czego?

Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziata, tak, z dziatalnos$ci biezacej, z dziatalnosci

medycznej. To, co mamy juz plan finansowy, mamy przyjety przez rade nadzorczg na ten rok
i tam jest w planie zysk na poziomie 50 000 zt. Delikatnie, bo wolimy si¢ mito rozczarowac.
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Radny Pawel Nikitinski powiedzial, dobrze. Plan rzeczowo-finansowy jest rzecza wazna,
ale jesli strata w tym roku Panstwo uwazacie, ze finalnie bgdzie na poziomie 200 000 zi.
Zat6ézmy. Chociaz po 11 miesigcach tego nie widac.

Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziala, bo nie mamy nadwykonania, bo teraz jest 680 000
28

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, a macie Panstwo pewnos$¢, ze te przychody spotka
osiggnie w zaktadanej wysokosci.

Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziala, tak, bo to z ustawy wynika. AOS - dostaniemy
wszystko. Paliatyw - dostaniemy wszystko. Endoskopia 1 tam inny ryczatt mamy 102%
co wcezesniej byto niewykonalne w naszej spotce. Pierwszy raz mamy przekroczenie ryczaltu.
Jedynie na poziomie 60-70% to ZOL i psychiatryk. Tak wigc dlatego nie liczy, ze 900 strata
+ 1400 000 bo mielibySmy fajny zysk. Tyle, ze liczy w granicach 1 miliona powinnismy
z funduszu dosta¢ 1 100 000. Ostateczna weryfikacja, bo tam jaki$ bgdzie pacjent na btgdzie,
jakie$ co$ to ostateczna weryfikacja bedzie w potowie lutego. To tez jest termin ustawowy.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, to trzeba przyja¢ jako dobra monete. Ale rozumie,
ze w tym trendzie przychodowym i trendzie wydatkowym zamierzacie Panstwo mimo
wszystko poprawi¢ wynik mniej wigcej o 250 000? Tak? Ok, to jeszcze ma takie jedno pytanie,
bo to pokazuje nie wszystko, ale bardzo duzo. I tez zabiega o to, zeby jednak z takim
dokumentem si¢ zapoznawac, czyli prognozg przeptywow finansowych.

Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziata, takg wstepng malg przekazalismy.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, ze tak, ale tu chodzi o wszystkie zdarzenia gospodarcze,
bo w nich tak naprawde wida¢, czy i w jakim tempie spolka, jezeli chodzi o najbardziej pltynne
aktywa, czyli pienigdze, ro$nie. Tego nie widzi i dlatego ta ocena moze by¢ tylko cze$ciowa.
Podziela poglad Pani Przewodniczacej, ze w tych ogolnych realiach nie jest tak Zle,
jak mogtoby si¢ wydawa¢. A jeszcze zdarzenie sagdowe. Czy ono jest zakonczone i zostato
gdziekolwiek uwzglednione w dokumentach, czy nie?

Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziala, tak. Ona jest zakonczona. I to wtasnie nie chciata
przerywaé, bo wynik za ten rok bylby lepszy, gdyby nie dwa powazne zdarzenia, ktore maja
wplyw na ten wynik. Pierwsze, o ktorym wiedzieli$my na poczatku roku i to jest uwzglednione,
to jest sptata do funduszu niewykonanego ryczaltu w 2024 roku i ponad 300 000 zt miesiac
sptacamy 1 to wplywa na wynik. I 300 000 zt to zdarzenie medyczne. L.acznie 600 000 zi,
gdyby$my nie musieli tego uwzgledni¢, to mieliby$my tadnie na plusie.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, ze to jest bardzo negatywne zjawisko, ale ono jest
jednostkowe i ono prawdopodobnie to, co Pani Prokurent mowi w perspektywie. Wigc nalezy
si¢ smuci¢ z tego, ze musieliSmy te pienigdze, zwlaszcza z perspektywy sadowej, wyptacic.
Czy juz wyptaciliSmy je?

Prezes Zarzadu Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp. z 0.0. Andrzej Krzeminski powiedzial,
czgsciowo, splate w czesci w ratach.

Radny Pawel Nikitinski powiedziat, ale to jest zdarzenie jednorazowe, wigc ono w tej
perspektywie, powiedzmy, patrzenia na strategi¢ spotki moze i si¢ uprawdopodabnia tam jakie$
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zero lekki plus. Ale ubezpieczenie warto przejrze¢. A duzo mamy takich przypadkéw w naszym
szpitalu spornych, gdzie ludzie nawet nie tyle uzyskuja odszkodowanie, co roszcza?

Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziata, ze spoteczenstwo jest roszczeniowe i sprawy,
ktére sa u rzecznika praw pacjenta generalnie staramy si¢ pilnowac. Rzecznik Praw Pacjenta
to jest Swietos¢, bo skarga, ze pacjent napisze i my odpowiemy, to takich mamy sporo, ale jak
pojdzie wyzej, to juz trzeba pilnowac. W sadzie nie mamy spraw medycznych. W sadzie mamy
jeszcze chyba jedng sprawe pracowniczg.

Prezes Zarzadu Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp. z 0.0. Andrzej Krzeminski powiedzial,
tak, ale generalnie nie mamy zadnych spraw finansowych. Natomiast sa sprawy, ktore
zakonczyly si¢ na przyktad $miercig pacjenta. Rodzina zagda dokumentacji medycznej i mamy
gdzie$ w tyle glowy, Ze to si¢ za chwilg moze tez przerodzi¢ w sprawe sadowa, ktora tez nie
wiadomo, jak si¢ zakonczy. Takze staramy si¢ tutaj porzagdkowac i dokumentacj¢ medyczna,
tak, Zebysmy my mieli czym si¢ broni¢ w takich sytuacjach. Ale nie na wszystko mamy wptyw.
Wiadomo, ze w przypadku, kiedy kto$ nie jest zadowolony ze swojego leczenia albo wystgpuje
$mier¢ pacjenta, to juz graja emocje i tez te sprawy nieraz ,,wymykaja si¢”.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, to wlasnie na bazie tych danych historycznych,
zglaszanych skarg, tych powiedzmy poét groznych i sktadanych skarg groznych, powinniscie
oceni¢ tez, czy to ryzyko ewentualnego wyplacenia odszkodowan po wyrzadzeniu szkod
osobom trzecim da si¢ wytransferowac i za ile? Bo nie ubezpieczamy ztotowek milionami, wigc
podobnie jest i w tej sytuacji. To taka chlodna analityka musi tutaj zdecydowaé, czy godzimy
si¢ na pewne ryzyko i dochowujemy staranno$ci przez inne narzedzia, czy najpewniej drogo
transferujemy to ryzyko. Generalnie rzecz bioragc mozna powiedzie¢, ze w naszym szpitalu
na razie nie ma zapasci finansowej i idziemy w dobrym kierunku.

Przewodniczaca komisji Edyta Molasy-Malinowska powiedziata, wszystkim nam lezy
na sercu dobro naszego szpitala, jedynego w naszym powiecie, ktory ma stuzy¢ naszym
mieszkancom i tez chcemy dbac¢ o jego dobre imi¢. Trzymamy kciuki, zeby te dziatania, ktére
Panstwo podejmujecie, przynosily wszystkim pozadany, pozytywny efekt. Miejmy nadzieje,
ze przy kolejnym naszym spotkaniu to sptyna juz te naleznosci. A to sa kwoty spore, ktore
zasilg. Ta ptynnos¢ troszeczke moze poprawi regulacje zobowigzan, ktore sa najpilniejsze.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, musimy tylko pamicta¢, ze NFZ ma zrolowany diug
okoto 20 mld z tamtego roku. Jesli wezmiemy pod uwage, ze budzet NFZ na ten rok tez jest
co do zasady deficytowy, to boi si¢ o wyptacalnos$¢ ptatnika. Chodzi tez wlasnie o terminy.
I kwestia naszej wiarygodnos$ci wobec partnerow. Szpital nie moze zosta¢ bez lekow, nie moze
zosta¢ bez tych rzeczy, ktore sa niezbedne do jego dziatania. A utrata wiarygodnosci w pewnym
momencie potgguje takie ryzyko. Jesli wolno to chcialby tylko poprosi¢, zeby nastepnym
razem, jak bedziemy omawiali sprawe szpitala, zebyScie Panstwo byli uprzejmi dotaczy¢
prognozg przeplywéw finansowych, bo ona bedzie takim dopetlnieniem obrazu tego,
co przedstawiacie w bilansie oraz w rachunku zyskéw i strat.

Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziata, ze dobrze, szerzej i bardziej doktadnie.
Radny Pawel Nikitinski powiedzial, ale jak si¢ zaangazujecie bardzo mocno i wasze stuzby
finansowe, to tez wam jako zarzadcom da naprawde¢ bardzo duzo. Bedziecie widzieli tez wiele

rzeczy, bo prognoza przeptywow finansowych jest takim dzwonkiem ostrzegawczym,
bo w rachunku zyskow i strat wida¢ duzo, ale nie wszystko.
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Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziata, tak, zgadza si¢. Rachunek zyskow i strat pokazuje
jaka jest nasza sytuacja. Zawsze ,,diabel tkwi w szczegotach”, ale my do tych szczegotow
dotarliSmy nie w calosci, bo jeszcze wicele rzeczy stuzby mamy jakie mamy - trzy osoby,
ktore pracuja duzo. Natomiast prosz¢ zobaczy¢ plan finansowy szczegdétowo mamy wdrozony
1 wida¢ kazdg pozycje w planie finansowym, gdzie, jakie mam przychody w poszczegolnych
komorkach, jakie mam koszty, ale tu mam tylko kwoty. Natomiast wdrozylismy w tym roku
osrodki powstawania kosztow (OPK), czego nigdy nie bylo w spotce. Na biezaco wida¢ kazda
komorke, ile w tej komorce idzie na wynagrodzenia, powiedzmy poradnia chirurgiczna, ile na
wynagrodzenia, ile na badania. Jezeli za duzo, to dlaczego doktor kieruje na takie drogie
badania, ile na transport medyczny? Leki w aptece. Na biezaco mamy kazdy miesigc. Teraz
mamy za 11 miesigcy i na biezagco wida¢ odchylenia. I tak zawsze co$ pada, bo jeszcze jest
duzo do uporzadkowania. Prosty przyktad otwieram - poradnia ginekologiczna w Gryfinie.
Przychdd powiedzmy 5 000 a koszty 25 000. Patrze wynagrodzenia 22 000. I co si¢ okazuje?
No owszem, lekarz jest na procencie za procedur¢ to tam powiedzmy 50% z procedury.
A pozostate koszty? Potozna, ktora byta na catlym etacie i raz w tygodniu byla tylko przy
lekarzu, a pozostate dni patronaze. A patronaze to kilkanascie dzieci si¢ urodzi w Bielicach. Juz
jest to zrobione, juz pani potozna nie pracuje. I to sa takie informacje zarzadcze. Dodatkowe
koszty. Potem patrze - koszty diagnostyki mam bardzo duze w okulistyce. Jest wiele obszaréw,
utozymy to tylko, ze wszystko wymaga czasu.

Starosta Gryfinski Ewa Dudar powiedziata, wazna rzecz to procedura, jak lekarze postepuja
wykorzystujac dostepne procedury. Przy tym planie funkcjonowania. To jest ten maty element,
ktory jest bardzo wazng informacjg. Natomiast u nas nie ma takiego zarzadzania poprzez
analizowanie procedur, ktéra w jakims$ zakresie powinna by¢ zastosowana, zeby jak najwigcej
moc sobie za dang procedurg wyegzekwowac. I to nie jest tak, ze kogo$ si¢ nacigga, tylko to
samo zrobione, inaczej opisane kosztuje np. na internie 3 000 zt, a na chirurgii 13 000 zt.

Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziata, mam duze koszty diagnostyki. Ja nie bede mowic¢
ani nazwiskami, ale kazdy jest cztowiekiem i kazdy jak co$ tam zobaczy, ze mozna, to zrobi
ten ruch. I na przyktad majgc kontrakt z nami, lekarz przyjmie pacjenta nie w gabinecie
prywatnie, zeby zaptacit, tylko do nas, ,,przepusci” przez poradni¢ i za drogg diagnostyke ja
ptace.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, wiemy, ze tak jest, Zze to jest problem catego kraju,
ze mamy dwa systemy. System publiczny, ktory czgsto finansuje system prywatny. I to jest
jedna z patologii, z ktorg nie potrafimy si¢ upora¢ jako panstwo.

Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziala, i majac takg informacj¢, moge poprosi¢ pana
doktora by tego nie robit, my nie bedziemy placi¢ badania. Jest duzo obszarow.

Radny Pawel Nikitinski powiedzial, wykonujecie Panstwo benedyktynska prace, jest on
ciekaw efektow, bo to dobrze rokuje. Ale ryzyka sg niestety tez na zewnatrz. Ja si¢ szczegdlnie

boje o kondycje NFZ.

Prokurent Elzbieta Kasprzak powiedziata, przeciez Narodowy Fundusz Zdrowia jest naszym
glownym ptatnikiem. Gléwne przychody sg z funduszu. 1 teraz jakikolwiek tapnigcie. ..
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Radny Pawel Nikitinski powiedzial, Ze si¢ spodziewa tego wskaznika optymalizujgcego, ktory
zobiektywizuje sytuacje, po prostu pieni¢dzy jest za mato na zaspokojenia zgtaszanych potrzeb.
Ale trzeba powaznie o tym mowi¢ i niech ten gtos wybrzmiewa wszgdzie, na kazdym forum.
Przewodniczaca komisji Edyta Molasy-Malinowska powiedziala, dzigkuje za przybycie
1 przedstawienie sytuacji.

Na tym 20 posiedzenie Komisji Budzetu zakonczono o godz. 12.15.

Protokot sporzqdzita:

Dominika Konopnicka

Przewodniczaca Komisji

Edyta Molasy-Malinowska
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