PROTOKOL NR XXIV/2005
z Nadzwyczajnej Sesji Rady Powiatu w Gryfinie

w dniu 20 maja 2005 roku

Przewodniczaca Rady Powiatu w Gryfinie Lidia Pigta o godzinie 15.30 otworzyla sesj¢
1 po powitaniu radnych oraz gosci oswiadczyta, iz zgodnie z lista obecnosci, aktualnie
w posiedzeniu uczestniczy 19 radnych, co wobec ustawowego sktadu Rady wynoszacego
21 osOb stanowi quorum pozwalajace na podejmowanie prawomocnych decyzji — listy

obecnosci radnych oraz gosci stanowia zatacznik nr 1 do niniejszego protokotu.

I Sprawy regulaminowe:

Na protokolantéw Przewodniczaca Rady Powiatu zaproponowata pania Dominike
Konopnicka 1 pana Marcina Wegnera. Propozycje radni przyjeli jednogtosnie.
Przewodniczaca Rady przedstawita porzadek obrad, do ktorego nie zostaly zgloszone Zzadne

poprawki, stanowi zatacznik nr 2.

II. Projekt uchwaly Rady Powiatu w Gryfinie w sprawie przyjecia stanowiska

na temat dalszego funkcjonowania SPZOZ Szpital Powiatowy w Gryfinie;

Przewodniczaca Rady Powiatu w Gryfinie Lidia Pieta odczytala projekt uchwaly
1 otworzyta dyskusje.

Starosta Gryfinski Ewa De La Torre: Szanowni Panstwo, poniewaz cecha dziatalno$ci
naszego samorzadu powiatowego 1 wszystkich organow tego powiatu jest jawnos¢ w kazde;j
dziedzinie naszej dziatalno$ci. W zwiazku z tym, ze w ostatnich dniach pewne zjawiska, ktore
wystapity miaty charakter nadzwyczajny stad tez Zarzad wystapit do Przewodniczacej Rady
Lidii Pigty o zwolanie w trybie nadzwyczajnym dzisiejszej sesji. Chcialam serdecznie
podzickowac za to, ze wyslane zaproszenia dla medidw, zwiazkéw zawodowych lekarzy,
pielggniarek 1 potoznych, Zze zaproszenia do mieszkancéw Gryfina i w koncu ze zaproszenia
do wladz samorzadowych gmin wchodzacych w sktad powiatu gryfinskiego takze zostaty
przyjete. Dzigkuje¢ za obecno$¢ Pana Burmistrza Henryka Pitata i Przewodniczacego Rady
Zenona Trzepacza — gospodarzy miasta, w ktorym jest zlokalizowany szpital powiatowy

w Gryfinie. Dzigkuj¢ réwniez za obecno$¢ Pana Wojta Marka Wosia, ktory takze przybyt na



dzisiejsza  sesje. Poniewaz los szpitala zawsze byl dla nas priorytetem
1 samorzad powiatowy od wielu lat dawal temu wyraz. Pragng powiedzie¢, ze po tylu
dyskusjach, ktore tocza si¢ do wielu miesigcy na temat tego jak poprawi¢ kondycje szpitala,
zwigkszy¢ jego oferte medyczna, w jaki sposoéb doprowadzi¢ do tego aby jego plynnosé
finansowa nie budzita niczyich niepokojow ani personelu ani pacjentow. Z prawdziwa
przykroscia przyjelismy fakt, ze po posiedzeniu ostatniej Rady Spotecznej, na ktoéra
zaprosiliSmy wszystkich radnych, wszystkich cztonkéw komisji, przewodniczacych tych
komisji zwotali je wtasnie w tym dniu, kiedy prowadziliSmy bardzo dobra merytorycznie
dyskusje na trudne tematy. Nastgpnego dnia otrzymatam najpierw wiadomos$¢ ustna a potem
pisemna o tym, ze pani dyrektor nie chce podejmowac juz dalej dzieta restrukturyzacji tego
szpitala. Poniewaz w przeszto$ci nastgpowala juz raz zmiana dyrektora ale nie wiazala si¢ ona
z likwidacja szpitala wrgez przeciwnie zrobiono wszystko aby szpital mogt dalej dziatad
wlasnie z tego powodu pojawita si¢ nowa pani dyrektor po dyrektorze Mrozie i1 byta nia pani
Barbara Turkiewicz. Stad tez ja oczywiScie z naleznym szacunkiem podchodzg z nalezytym
szacunkiem, ze kto§ ma prawo nie majac juz dalszej wizji 1 nie widzac siebie w roli dyrektora
ma prawo zlozy¢ rezygnacj¢ z zajmowanej funkcji. Ja, oczywiscie, jako pracodawca
wykonujacy swoje czynno$ci w imieniu Zarzadu Powiatu nadam bieg temu podaniu. Polega
to na tym przede wszystkim, ze pani dyrektor jest zwiazana z nami umowa o pracg, ktora
podlega wypowiedzeniu stad tez, oczywiscie, zastosuje wszystkie przepisy Kodeksu Pracy,
facznie z zachowaniem okresu wypowiedzenia. Jezeli wola Zarzadu bytoby, aby ten okres
wypowiedzenia skroci¢ to Zarzad niewatpliwie pania dyrektor poinformuje. W przeciwnym
wypadku gdyby nie chciata tego okresu wypowiedzenia zachowaé to konsekwencje z tym
zwiazane przewiduje Kodeks Pracy. Ale myslg, ze to samo dotyczy informacji, ktére do nas
docieraja na temat rezygnacji juz tym razem nie z umowy o pracg, a z kontraktu zawartego
z ordynatorami, poniewaz nie sa oni zwigzani umowa o prac¢ a kontraktami ze szpitalem.
Zapytalam pania dyrektor w zwiazku z tym jak bedzie wygladato zabezpieczenie opieki
medycznej, bo pani dyrektor ani przez chwile nie jest zwolniona z odpowiedzialnosci za
pacjentow 1 za personel takze w okresie wypowiedzenia. Otrzymatam informacje, ze funkcje
ordynatorow w momencie kiedy réwniez, z zachowaniem okresu wypowiedzenia umow
kontraktowych, petni¢ beda ich zastepcy. Natomiast powiem szczerze, ze odnositam
wrazenie, ze w bardzo spokojnej atmosferze postanowiliSmy wdrozy¢ kroki, ktore wiaza sie
z tym, ze dyrektor rezygnuje ze swojej funkcji. Jezeli czytaja Panstwo w prasie, w tej chwili
w wielu placowkach stuzby zdrowia trwaja zmiany dyrektoréw, konkursy i my niewatpliwie

po takiej decyzji pani dyrektor konkurs niechybnie ogtosimy. Oglosimy konkurs na dyrektora



szpitala, ktory dziata, a nie konkurs na dyrektora szpitala, ktory zamierza unicestwic¢ ten
szpital. Tutaj, zeby byla jasno$¢. Nigdy wola witadz powiatu nie bylo likwidowanie
jakiejkolwiek placowki 1 nigdy z ust radnych nie padaly tego typu propozycji ani
stwierdzenia. Tym bardziej z duzym zdziwieniem przyjelisSmy deklaracje pani dyrektor,
ze nie widzi mozliwosci poprawy kondycji finansowej tego szpitala, ma on szereg brakow,
ktore zostaly z reszta tutaj wyluszczone. Na doprowadzenie do standardow potrzebne sa
kolejne miliony oprécz windy. Mysle, ze z ogromnym niepokojem nalezy przyja¢ zatem
akcje, ktora si¢ rozpoczeta w miescie wczoraj. Przyjmuje to z ogromnym niesmakiem
i zaniepokojeniem. Akcja ta polega na rozwieszeniu w catym miescie plakatow, ktore radni
otrzymali jako zatacznik do tej uchwaty. Jest to informacja o nastgpujacej tresci: Radni
Powiatu zamykajq szpital! Od 1 czerwca 2005 roku dom starcow. Jest to duze nasilenie zlej
woli ze strony 0sob, ktore w taki sposdb chca podwazaé autorytet szpitala, ktory my wspolnie
chcemy budowac. Jest dla mnie bardzo niepokojace i oburzajace, ze poziom o0soéb, ktore
rozpowszechniaja tego typu informacje doprowadzit je do tego, ze te informacje zostaty
przyklejone na tablicach z napisem nekrologi. Powiem szczerze, ze upadek obyczajow w tej
dziedzinie jest ogromny skoro w taki sposob ktokolwiek chce zawiadomi¢ o tym, jakie ma
zamiary w stosunku do tego szpitala, bo my takich zamiaréw nie mamy. Uwazam takze za
niezwykle oburzajace, ze informacja identycznej tresci pojawita si¢ na I pigtrze szpitala. Co to
oznacza? Oznacza to, ze od wczoraj pacjenci tego szpitala, ktérzy maja okreslone ktopoty
zdrowotne maja dodatkowy stres z tego tytutu, ze wmawia si¢ im, ze od 1 czerwca nie beda
si¢ mogli leczy¢ w tym szpitalu. Uwazam, ze nikt nie ma prawa sia¢ takiego niepokoju, ze
nikt nie ma prawa doktada¢ ludziom, ktoérzy sa wystarczajaco dotknigci nieszczeSciem tego
typu doswiadczen. W zwiazku z tym ja wyrazajac swoja dezaprobat¢ co do tego typu
zachowan chcialabym powiedzie¢, Ze nasza Rada i nasz Zarzad wielokrotnie dawaty dowody
nastepujacych zachowan. Po pierwsze jak co$ planujemy to, to konsultujemy. Jak chcemy
okreslonych rozwiazan to je obwieszczamy $wiatu i to nie na tablicach z nekrologami. Po
trzecie sposob komunikowania si¢ z pania dyrektor i1 z personelem szpitala nigdy nie
napotykal na Zadne przeszkody i swobodna wymiana my$li nie za pomoca wywieszania
banneréw 1 ogloszen na tablicy z nekrologami, co najmniej zadziwia nas, ze taki system
komunikacji zostal przyjety. Ktokolwiek to zrobit szkodzi szpitalowi, szkodzi powiatowi, ten
kto namawia pracownikow do opuszczenia pacjentéw, do wmawiania im, ze zaraz odejda
pracownicy od 16zek, chcialabym aby miat odwage po pierwsze pod takimi stwierdzeniami
si¢ podpisa¢, bo my si¢ podpisujemy imiennie pod wszystkimi decyzjami Rady Powiatu,

po drugie, aby zechciat jezeli ma ochote opusci¢ ten szpital powiedzie¢ to calemu §wiatu



i powiedzie¢ to swojemu dyrektorowi. Zachgcanie kogokolwiek do tego by rezygnowat
z pracy wtedy kiedy my o te miejsca pracy walczymy jest daleko posunigta
nieodpowiedzialnos$cia. Dlatego poprositam pania Lidig Pigt¢ o zwotana sesji nadzwyczajnej
1 wraz z Zarzadem przygotowali§my projekt uchwaty, ktory dzisiaj przedstawiamy Radzie
aby zgodnie z nasza wielokrotnie powtarzana deklaracja, ze dziatamy jawnie jak kto$ chce
to niech nas pyta a poza tym prawdy dowiadujemy si¢ u zrodel a nie z kosza na $mieci.
W zwiazku z tym bardzo prosze, mysle Zze jeszcze moga pojawié si¢ gltosy w dyskusji, aby
Panstwo zechcieli przyjaé, ze Rada Powiatu o swoich decyzjach zawiadamia §wiat poprzez
podjecie uchwal. Dzisiejsza uchwala, ktorej tres¢ Panstwo juz poznali dotyczy przysztosci

szpitala a nie jego unicestwienia. Dzigkuje¢ za uwage.

Mieszkaniec Powiatu Gryfinskiego: Mieszkam w Gryfinie. Ja tu co§ mato rozumiem,
dlatego prosz¢ pania starost¢ 0 wyjasnienie tego. Ja osobiscie trzy razy lezalem w szpitalu
w Gryfinie, bylem bardzo zadowolony z ustugi. Wszystkie moje dzieci si¢ urodzilty w szpitalu
w Gryfinie, wszystkie moje wnuki rodzity si¢ w Gryfinie 1 nie mam zadnych zastrzezen. I ja
cheg teraz ustysze¢ czy ten szpital bgdzie dalej istniat czy nie? Bo ja si¢ nie obawiam o siebie,
ale mogeg w kazdej chwili, jutro pdj$¢ do szpitala, grozi mi pdjscie do szpitala i teraz jezdzi¢
do szpitala po Pyrzycach i czy do Szczecina, gdzie komunikacja nie pasuje to jest bardzo

uciazliwe dla mnie 1 bliskich. To by byto bardzo niedobre.

Przewodniczaca Rady Powiatu w Gryfinie Lidia Pigta: Pani starosto prosz¢ powtorzy¢

1 zapewni¢ pana.

Starosta Gryfinski Ewa De La Torre: Prosz¢ Panstwa od poczatku istnienia samorzadu
powiatowego radni, wszyscy od prawa do lewa, wszystkich mozliwych klubow od 1 stycznia
1999 roku do dzisiaj, jak Panstwu powiedziatam, na pewno jeszcze minimum przez najblizsze
5 lat walcza o ten szpital. Bedzie istnial 1 chciatam powiedzie¢, ze to, ze bedzie istniat, to ze
wyktadamy pieniadze by polepszy¢ jego oferte, to maja Panstwo tego przyktad za tym
ptotem. Jezeli ktokolwiek ma zyczenie wzbudza¢ w sobie wlasny niepokoj 1 krétko moéwiac
stucha¢ plotek a nie stucha¢ nas, my odpowiadamy za swoje stowa to jest to jego zyczeniem.
Ja o$wiadczam, ze szpital w Gryfinie, szpital powiatowy istniat 1 bedzie istnial, Jedyne co jest
nasza troska to jest to, aby szpital nie poglebiat i nie doprowadzal do sytuacji w ktorej na
skutek utraty mozliwosci ptacenia wlasnych rachunkow zajmie si¢ jego kierowaniem nie jego

dyrektor, nie Rada Spoleczna i nie Rada Powiatu tylko komornik. Przed tym zawsze



bedziemy przestrzega¢ bo nieszczes¢ zwiazanych z dlugami, ktére trzeba sptaca¢ do 2013
roku, po prostu juz dosy¢ w tym powiecie. W zwiazku z tym niewatpliwie wszystko co
bedziemy wspdlnie robi¢ bedziemy robi¢ po to, zeby szpital po prostu dziatal. A jezeli
Panstwo nie wiedza o tym, ze oprocz windy, oprocz zakupu sprzetu w tym roku jeszcze tego
lata bedziemy w szpitalu wymienia¢ okna, bedziemy wymienia¢ wezet cieplny to po to, zeby
polepszy¢ jakos¢ tego szpitala, a nie po to, co juz wielokrotnie powtarzatam, aby go

unicestwia¢, tak?

Dyrektor SPZOZ Szpitala Powiatowego w Gryfinie Barbara Turkiewicz: Prosz¢ Panstwa
w zwiazku z tym, ze otrzymali$cie Panstwo informacj¢ o mojej rezygnacji to ja jeszcze dwa
stowa wyjasnienia. Po pierwsze to niektdrzy radni uznali, Zze ja stracitam zdolnos¢
zarzadzania firma o czym poinformowali mnie na tym spotkaniu, ktére byto 17 maja.
Po drugie w sytuacji kiedy powiedziatam, ze nie widze mozliwosci zbilansowania szpitala tak
jak obecnie funkcjonuje padly propozycje restrukturyzacji, juz wczesniej byla mowa
o mozliwosci zlikwidowania OIOM. Nastgpnie byla propozycja radnych, zebym
przygotowata w ciagu tygodnia program restrukturyzacyjny polegajacy na likwidacji
niektorych oddziatow i stad moja decyzja. Podjetam decyzjg bo stracitam akceptacjg radnych
do mojej osoby ale rowniez dlatego, ze nie potrafig takiego programu zrobi¢, np. utworzenia
tylko chirurgii czy oddziatow bez OIOM, czy zaktadu opiekunczo-leczniczego, nie potrafie
tego zrobi¢ nie widz¢ si¢ w tym 1 stad moja decyzja o rezygnacji. Natomiast nie umiem si¢
wypowiedzie¢ na temat osob, ktore moéwity o likwidacji szpitala bo ja tego nigdy
nie powiedzialtam. Powiedzialam zalodze, ze mam przygotowaé program restrukturyzacji
zaktadu polegajacej na ograniczeniu dzialalnosci niektérych oddzialéw 1 to wszystko

co miatam do powiedzenia. Dzigkuje.

Starosta Gryfinski Ewa De La Torre: Szanowni Panstwo w istocie tak jest, ze po kilku
probach stworzenia programu naprawczego co si¢ w efekcie nie udato bo krytyce podlegata
nie pani dyrektor, tylko nie mozno$¢ odniesienia si¢ do materiatow, ktore nie byly tak
przygotowane jak profesjonalnie powinien wyglada¢ program naprawczy, gdzie nastgpuje
wyliczenie skutkow okreslonych dziatan i kosztow, itd. Dwa dni temu umowiliSmy si¢ ze
w kolejny wtorek spotykamy si¢ na kolejnym posiedzeniu Rady Spolecznej, poniewaz
uznali$my, ze skoro pani dyrektor potrzebuje wigcej czasu na przygotowanie tego programu
to Rada Spoteczna pani dyrektor ten czas data, proszac ja jednoczes$nie o konsultacje z NFZ

— jakie kierunki zmian i restrukturyzacji bytyby mozliwe do zakontraktowania itd. Zatem



ztozenie rezygnacji w toku pracy i to jeszcze na pie¢ dni przed kolejnym posiedzeniem
Rady Spolecznej, na ktéore to si¢ wspoOlnie uméwiliSmy, nie ukrywam, bylo duzym
zaskoczeniem. Ale ja szanuj¢ decyzje dorostych osob, ktére mowia, Ze nie sa w stanie sobie
z tym poradzié, ja szanujg takie decyzje i w zwiazku z tym, ze decyzja zostal przez pania
dyrektor podjeta to nie pozostato mi nic innego, jak si¢ z tym zgodzi¢. Dlatego, ze to nie
moze tak by¢, ze od czyjej$ rezygnacji zalezy byt szpitala, bo byt szpitala nie moze by¢
zagrozony. W zwiazku z tym my odnoszac si¢ do wniosku pani dyrektor postapimy zgodnie
z procedura. Dlatego, Ze co jest najwazniejsze w tym wszystkim — spetnienie zadan powiatu,
poczucie bezpieczenstwa, ze ten szpital jest, ze mozna do niego trafi¢. Ale czy mozna trafi¢
do szpitala, tak jak w innych si¢ wydarzylto, ze gasng $wiatta, nie dziataja komputery, nie ma
pieniedzy na leki itd. Taka jest wizja zadluzajacej si¢ jednostki w tym czasie trzeba dziata¢
pig¢ minut, a moze godzing przed a nie pi¢¢ minut po, jak si¢ mleko rozleje. W przypadku
SPZZ0Z, w ktorym Panstwo w wigkszosci pracowaliscie od wielu lat, tak to si¢ skonczyto —
komornik zajat konta i gdybanie i dobre chegci mozna sobie bylo do kosza wyrzuci¢. Krotko
mowiac te dziatania, ktére Rada podjeta w poprzedniej kadencji zeby ratowac zatrudnienie
pracownikow szpitala, zeby pozwoli¢ szpitalowi ztapa¢ oddech to polegalo na tym, ze
utworzono 3 jednostki, w tych jednostkach nie byto ani ztotowki dlugu na starcie. Z czego
2 radza sobie wy$mienicie, a jeden z nich przygotowat propozycj¢ programu przeksztalcen,
bo uwazaja, ze moga jeszcze lepiej dziala¢. To oznacza, ze w prawdzie szpital jest z nich
najwigkszy, czekanie na cuda i magiczne myslenie o ekonomii zawsze konczy si¢ $miercia
tego podmiotu, ktory tak mysli i zarzadzanie polega na tym, ze si¢ mysli o przysztosci a nie
tylko o dniu dzisiejszym. Jezeli drastyczne decyzje czasami trzeba podejmowac, aby ocali¢
jednostke, ocali¢ miejsca pracy to po prostu trzeba i$¢ w tym kierunku, nie stawac na brzegu
przepasci 1 ze jest si¢ gotowym zrobi¢ krok na przdd, bo to jest niewlasciwe. Dzisiaj w wielu
szpitalach, 1 nasz szpital nie jest wyjatkiem, mysli si¢ o ich przyszto$ci poprzez zmiany, ktore
maja doprowadzi¢ do zbilansowania przychodow i kosztow. Jezeli si¢ restrukturyzuje szpital
w Kamieniu, mowi si¢ o Polczynie Zdroju, Goleniowie itd. Prosz¢ Panstwa przeciez my nie
jestesmy zwolnieni od tego myslenia, za kilka lat kto§ nas rozliczy z tego, ze mieliscie
go nadzorowa¢ a doprowadziliScie do poglgbiajacego si¢ zadluzenia. Trzeba interweniowac
teraz. Nie bed¢ lekarzom ani pielggniarkom tlumaczy¢, ze najpierw profilaktyka potem
wczesna interwencja to jest to, co jest potrzebne choremu organizmowi. Ten organizm
finansowy choruje, zeby go uleczy¢ trzeba przyjaé terapi¢ a nie czeka¢ na jego $mierc
finansowa. W zwiazku z tym my jeste$my za terapia. Jak kto§ chce zmierza¢ ku $mierci danej

jednostki i do jej, jak gdyby, finansowej i fizycznej likwidacji to nie jesteSmy razem w tej



samej druzynie i1 tyle. W zwiazku z tym bardzo Panstwa proszg abyscie przyjeli
do wiadomosci, ze czasami niektore terapie by¢ moze komus si¢ nie podobaja, ale co ci¢ nie
zabije to ci¢ uleczy. W zwiazku z tym uwazam, to jest takze oferta dla tych wszystkich,
ktérzy maja pomysty na ten szpital — prosz¢ bardzo wspoldziatajcie z nami ale nie na
zasadzie, ze czego$ si¢ zrobi¢ nie da, ze nie mozna zrobi¢ restrukturyzacji, i ze jedyna

Sciezka, ktdra mozna iS¢ to $ciezka pograzania si¢ w dtugach.

Ordynator oddzialu ginekologiczno-polozniczego Maria Skowronska-Tunia: Poniewaz
ja 21 lat pracuje w tym szpitalu, przyznam si¢ szczerze, ze walczylam o ten szpital zawsze
1 naprawde bylam za tym, aby ten szpital byl. Ten szpital cieszy si¢ dobra opinia. Chciatam
Panstwu pewne rzeczy wyjasni¢, bo pani dyrektor byla chyba zdenerwowana. Sprawa
wyglada w taki sposob, bo pani starosta doktadnie tego nie powiedziata. To nie jest to, Zze pani
dyrektor potozyla ten szpital, to nie jest to, ze my$Smy potozyli ten szpital. Prosz¢ Panstwa,
aby ten szpital miat szans¢ przetrwa¢ musi by¢ Il stopien restrukturyzacji. A to polega na tym,
ze musza by¢ dobudowane sale operacyjne z OIOM, bo inaczej w takiej strukturze ten szpital
zabiegowy nie moze istnie¢ i prosz¢ Panstwu jasno powiedzie¢ - mieszkancom, ze w zadnej
mierze istnie¢ w takiej strukturze. Nie moze by¢ oddziat polozniczy-ginekologiczno, badz tez
oddzial zabiegowy, nie moze by¢ w peinej strukturze oddziat chirurgiczny, bo to jest oddziat
zabiegowy. Ewentualnie moze by¢ interna. Ale nie wyobrazam sobie samej interny bez
zabiegdwek, bez sali operacyjnej to jest niemozliwe. Sale operacyjne w danym szpitalu
naszym nie spelniaja nawet 1/10 tych wymog, ktore powinny spetnia¢. Bo o Unii to ja juz
nawet nie mowig. Wigc w takiej strukturze szpital nie moze dziata¢. I nie mozna mowic, ze
my wszyscy jestesmy winni. Jezeli chodzi o dlug, to wigkszos¢ dtugow spowodowana jest
Ustawq 203 — to byla ustawa zapewniona przez Sejm 1 Rzad dla pielgegniarek, wyplata tej
ustawy miata si¢ odbywac nie kosztem naszego szpitala, nie kosztem starostwa, nie kosztem
gminy tylko kosztem panstwa. Tych pieniedzy nie otrzymalismy to sa potgzne kwoty, to jest
1 800 000 zt. To o jakich zadtuzeniach my méwimy, nie ma szpitali bez zadtuzenia. To co
moéwi 1 pani starosta to sa zaklady opiekunczo-lecznicze, ktére pobieraja od pacjentow
pieniadze. Prosz¢ Panstwa nie czarujmy sig, gdy my pobierzemy takie pieniadze jak zaktady
opiekunczo-lecznicze to my sobie bedziemy kwitnaé, ja pojad¢ co roku na Hawaje. Cata
zaloga szpitala od roku powstania oddluzenia, oczywiscie dzigki wladzom, i nie méwimy, ze
wladze nam nie pomagatly, rzeczywiscie starostwo zakupilo dzigki pieniadzom unii i swoim
wkladom sprzet i1 robi windg. 11 etap byly obiecane sale operacyjne, taki miat zamiar, Ze taki

etap bedziemy robié, bo inaczej przeciez wszyscy radni wiedzieli, ze ten szpital nie moze



istnie¢ bez sal operacyjnych. Nie spelniamy wymogéw takich jakich stawia nam
standaryzacja. Po za tym personel tego szpitala od poczatku zrezygnowal ze swoich pelnych
kontraktow, ptaci nam pani dyrektor tyle ile moze zaptaci¢. My zrezygnowaliSmy z dyzuréw
petnoptatnych, z duzych kontraktéw, ktore powinnismy dosta¢ tak jak zarabiaja lekarze
w innych szpitalach. Mamy najnizsze ptace w catym zachodniopomorskim i zeby ten szpital
istniat zrezygnowaliSmy z 25% naszych cigzko zarobionych pienigdzy w starym ZOZ tak

zeby ten szpital istniat.

Mieszkaniec Powiatu Gryfinskiego: Prosze mi powiedzie¢ pani chce, aby ten szpital istnial,
czy pani da stlowo tutaj nam wszystkim, ze nie zmieni si¢ struktura tego szpitala, ze ci ludzie
begda mogli pracowaé. Ja spokojnie bgde mogta tam jako stara babcia trafi¢, kto§ mnie
odwiedzi, ze nikt nie bgdzie narazony na dodatkowe koszty, zeby sobie jezdzi¢ do Szczecina.
Niech pani to powie publicznie, ze tak bgdzie. Jezeli przewodnik stada odchodzi to znaczy, ze
co$ si¢ dzieje nie tak. Jezeli ten kto$, kto przez tyle lat prowadzil szpital i dawal sobie radg to
znaczy, ze byto dobrze. A teraz nagle dajecie 5 dni na to zeby zrobi¢ plan, to nawet najlepszy

biznesmen tego nie potrafi. Jest u was tylu ludzi, madrych gtéw to niech ktos od was pomoze.

Starosta Gryfinski Ewa De La Torre: Byl taki dyrektor, ktory byt szefem tego ZOZ przez
22 lata a przez wiele lat jego zastgpca byta, tutaj obecna, pani doktor Tunia. Ta jednostka
nazywala si¢ Samodzielny Publiczny Zespdt Zaktadéow Opieki Zdrowotnej. Ta jednostka
skonczyla Zle, wiecie bo niektdérzy z was nadal sa wierzycielami tej jednostki. 23 miliony
zadluzenia to nie jest co§ co moze udzwigna¢ jakikolwiek samorzad. Jezeli Pani mowi o tym,
ze kto$ byl dyrektorem przez 4 lata, prosze¢ Pani to nie my ztozyliSmy wypowiedzenie pani
dyrektor tylko pani dyrektor zlozyla rezygnacje. To nie Zarzad odwotal, nie Zarzad
proponowal odwota¢ pania dyrektor to Zarzad umowit si¢ z pania dyrektor na przyszty
wtorek, ze bedziemy dalej mowi¢ o przysztosci szpitala i jego restrukturyzacji. Czas, ktory
byt na pomysty na restrukturyzacj¢ to nie jest 5 dni, tylko na ten temat rozmawiamy od 2002
roku, pojawiaja si¢ te dyskusje cykliczne. A jak Panstwo sobie przypomna w 2003 roku to
wlasnie ta Rada zwotata w tej sali specjalng sesjg, na ktorej mowiliSmy na temat przysztosci
ochrony zdrowia w Gryfinie. Woéwczas zwotali$my ja dlatego, ze pani dyrektor sygnalizowata
nam, ze w szpitalu dzieje si¢ zle z kontraktem, ze moze pogiebia¢ si¢ zadtuzenie itd. Na tej
sali, jest to w protokotach z tej sesji, uslyszeliSmy, Ze ten szpital to jest swietna firma, z
wy$mienita marka, ma $wietnych pracownikow, lekarzy a tak w ogole to jest tak Swietny, ze

bedzie jeszcze S$wietniejszy jezeli Gmina Gryfino przejmie ten szpital. To woéwcezas



postawiono tutaj panng mtoda, ktora ma chwilowe klopoty finansowe a jak zostanie przejgta
przez kogo$, kto ma pieniadze to bedzie Miss Polonia. Tylko, ze dzisiaj prosz¢ Panstwa nie
jest rowniez zaskoczeniem, Ze nic si¢ do tamtego momentu nie zmienilo na gorsze tylko na
lepsze, bo inwestujemy w szpital, kupujemy aparaturg, budujemy windg, oddhuzylismy,
zdjeliSmy nalepki komornicze. Czego si¢ dzisiaj dowiadujemy, pani doktor Tunia méwi, ze
szpital jest beznadziejny, bo sala operacyjna nie spetnia standardow, bo to, bo tamto, to jaka
to jest reklama dla szpitala? Czy Panstwo chca zachgci¢ kogo$ do przebywania w szpitalu
kogo$, komu moéwicie, ze nie ma przyzwoitej sali operacyjnej, dalibyscie si¢ tam zoperowac?
A przede wszystkim, kto styszat w 2003 r. ze nalezy natychmiast wydaé¢ tak jak
to ustyszelismy wczoraj 5 milionéw zt zeby szpital dalej funkcjonowal, bo trzeba za 3,5
miliona zt sal¢ operacyjna wybudowaé. Ja si¢ zgadzam jesteSmy ciagle na trasie do
doskonatosci i trzeba jeszcze inwestowaé w ten szpital. W ciagu tego roku inwestujemy w ten
szpital ok. 3 milionéw zt w tym fundusze unijne. Pytanie, kto to ma jeszcze udzwignaé, nie
lituyjmy si¢ nad soba dzisiaj tylko myslmy o przysziosci. W zwiazku z tym ja chciatabym
powiedzie¢ albo my mamy dwie rézne informacje albo my uczestniczymy w tych samych
miejscach, w ktérych uslyszeliSmy od dyrektora szpitala, ze to jest Swietny obiekt i ma
znakomita renomg. Dzisiaj styszymy, Ze nie spetnia kryteriow. Co si¢ wydarzyto migdzy tymi
latami, czy my$smy zamkneli jakas$ sal¢ operacyjna, czy my$my zrobili co$ niedobrego, oprocz
tego ze staramy si¢ 1$¢ do przodu. W zwiazku z tym pytanie pani dotyczace przysztosci
szpitala. Proszg pani, Ewa De La Torre i obecny tutaj Adam Nycz podpisalismy si¢ oboje pod
projektami ZPORR na windg i zakup sprzg¢tu. Wie pani co to znaczy podpisac si¢ pod tymi
dokumentami? To oznacza podpisa¢ si¢ pod wekslami in blanco, ze obiekt, w ktérym jest
wybudowana winda i1 zakupiony sprz¢t bedzie dziatat przez najblizsze 5 lat. Czy wyobraza
pani sobie, ze wpadlibySmy na pomyst, aby tego wymogu, pod ktérym si¢ podpisalismy nie
zrealizowaé poki nam to bedzie dane? Po za tym jestem zdumiona pani doktor,
ja przeczytalam o tym, ze zamierzamy ze szpitala na tych anonimowych niepodpisanych
ogloszeniach, ze zamierzamy ze szpitala zrobi¢ dom starcow. A pani przed chwileczka
powiedziala to jakby samo, krotko mowiac, ze to ma by¢ zaktad opiekunczy, w ktérym kto$
bedzie dofinansowywat swdj pobyt. Ja chcialam zapyta¢ na jakiej podstawie pani to mowi
i czy pani rozmawiata z panem dyrektorem Makowskim? A przede wszystkim chciatam
powiedzie¢ jedno, jezeli moOwimy o oddziatach w tym szpitalu to méwimy o chirurgii a moze
o chirurgii jedno dnia. Dlaczego tak mowimy? Dlatego, ze 95% zabiegéw wykazanych
w waszych statystykach to sa wlasnie takie zabiegi. Jezeli méwimy o internie to twierdzimy,

ze jest potrzebna. My na Radzie Spotecznej mowiliSmy o czyms jeszcze, ze w szpitalu majac



taki sprzet OIOM sa potrzebne 16zka intensywnego nadzoru medycznego, tak jak to bylo
kiedy$. OIOM z 18 szpitali powiatowych sa tylko w 8 szpitalach powiatowych a w 1 szpitalu
miejskim w Szczecinie to si¢ dopiero zastanawiaja czy OIOM otworzy¢. Poprawiam si¢
to jest w 8 szpitalach na 18. Teraz pytanie dalsze Panstwo uwazaja, ze po tym co
powiedziatam podpisujac si¢ pod wekslami in blanco potwierdzajacymi nasza wiarygodnosé
jezeli chodzi o realizacj¢ projektow unijnych ktokolwiek wpadiby na pomyst, zeby pod
aparatura pod tytulem rentgen, USG wielogtowicowe, gastrofiberoskopem itd. to my
chcieliby$Smy w szpitalu byl, jak tu si¢ niektoérzy wyrazili na bardzo anonimowych plakatach,
dom starcow, a gdzie bedzie ten sprz¢t wykorzystywany — w domu starcow? Przeciez my po
to kupiliSmy ten sprzet, zeby szpital miat oferte diagnostyczna jedyna 1 najlepsza w catym
powiecie. W ktérym szpitalu Panstwo albo w Niepublicznym ZOZ macie jeszcze rentgen
najnowoczesniejszy, jaki mozna sobie wyobrazi¢, w ktorego wyborze brata rowniez udziat
pani dyrektor. Przeciez to jest nonsens, co Panstwo opowiadaja. Jezeli mamy mozemy zrobié
super diagnostyke, jezeli mozemy miec interng, jezeli mozemy mie¢ chirurgi¢ jednego dnia to
mozemy pomysle¢ jeszcze o tym, w jaki sposob oferte szpitala wzbogaci¢ a nie zniszczy¢.
Tylko, jezeli bedzie tak, ze my wszyscy walczymy o dobra opini¢ o szpitalu, chcemy zeby
miat dobra marke, a Panstwo beda wspomagaé tych, ktorzy obwieszczaja catemu $wiatu, ze
szpital jest beznadziejny to kto w takim szpitalu bedzie chciat taka ofert¢ przyjac. Ale jezeli
Panstwo, powiedziala pani doktor, ze nie mamy sali operacyjnej. To kto si¢ chce potozy¢ do
szpitala. To ja troche odnios¢ si¢ do statystyk dostarczonych nam przez pania dyrektor.
Prosilismy o rozliczenie wszystkich oddziatow. Sa dwa oddzialy, ktore krotko mowiac
pognebiaja finansowo szpital. Poprosilismy o statystyki wykorzystania t6zek. Kto z Was wie
jakie jest Srednioroczne wykorzystanie tozek na OIOM, 20%. A prosze powiedzie¢ jaka jest
liczba urodzin na naszym oddziale, 1,5 dziecka dziennie. Jezeli, prosze¢ Panstwa, spada
zapotrzebowanie na niektore ustugi medyczne, to trzeba i8¢ z duchem czasu i poszukac

innych rozwiazan. My jesteSmy za tym, aby szpital mogt funkcjonowac.

Ordynator oddzialu ginekologiczno-polozniczego Maria Skowronska-Tunia: Prosz¢
Panstwa, wigc jest to znowu nieprawda. Nie powiedzialam o beznadziejno$ci szpitala, tylko
o wymogach, ktore stawiane sg teraz. O tym stara i nowa Rada, byliscie Panstwo, pan Nycz
byt w szpitalu 1 widziatl jakie potrzeby sa. I to nie jest mdj) wymyst to sa takie wymogi. I ten
szpital, na bazie tego, nie moze funkcjonowaé. Nie mowitam slowa beznadziejny, nie
mowitam. Operujemy pacjentki od nas wychodza zdrowe, pigknie wyleczone w tych

warunkach. Ale pani starosto, nie mowitam o zadnym domu starcéw, prosz¢ Pani tego stowa
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nie uzytam. Powiedziatam tylko, ze zaklady opiekuncze moga bilansowaé si¢, moga
wypracowywac, bo biora pieniadze od ludzi. Ja tego nie wypowiedzialam tu, ze ja tu chce
zaktad opiekunczy, prosz¢ nie wciska¢ mi takich stow. Poza tym pani mi mowi, ze mdj
oddzial nie wyrabia kontraktu. Proszg pani ja 200 000 nadrobitam kontrakt, o czym pani
moéwi. Prosze pani ja nie urodze wigcej dzieci, bo nigdzie si¢ tyle nie rodzi, jest spadek w
catej Polsce, pani nie czyta? Nie widzi pani, ze jest spadek urodzin? Ja nie bedg palcem dzieci
robita, bo tego nie mogg zrobié, ja nie urodz¢ wigcej. Oprocz potoznictwa, pani wymienia
mnie jako potoznika. Nie proszg pani, ja mam patologi¢ ciaZy, proszg pani, a to jest bardzo
obszerny dzial, ja mam ginekologi¢ i wyrabiam ponad norm¢. To nie chodzi o obtozenie
16zek, dzisiaj si¢ nie obklada t6zek tylko si¢ wypracowuje procedury takie jak moge. Ja
nadrobitam procedury i1 czekam na pieniadze do zaptacenia przez fundusz. Proszg nie obrazaé
mojego personelu i mnie, ze ja nie wypracowuje, bo si¢ tylko 1,5 dziecka rodzi, ja tylko
rodzg, nie proszg pani, ja mam patologi¢ i ginekologig, gdzie operujg i robig wszystkie
zabiegi, jakie moge zrobi¢ w tej jednej skromnej sali operacyjnej. I wszystkie zabiegi

wychodza dobrze. Dzigkuje bardzo.

Doktor Krystyna Wojciechowska-Cuprjan: Ja jeszcze wracam do tych porodéw u nas
w Gryfinie. Ja pracujg tutaj ponad 30 lat, prosz¢ Panstwa kiedy$ mielismy 900 porodow, ale
mieliS§my 4 sale noworodkowe a obecnie sa 2 sale noworodkowe, bo taki byl Swietny
restrukturyzator, ktory zabrat nam sale 1 mamy dwie. Wigc w miesiacu, kiedy byto 44 porody,
to prosz¢ Panstwa wygladato tak — matka siedziala z dzieckiem i czekala na rodzing
a nastgpna czekata na korytarzu ze swoim woézkiem, zeby ona opuscita jej miejsce. To
Panstwo uwazacie, ze teraz w XXI wieku tak ma wyglada¢ oddziat - matka z dzieckiem, no

nie.

Ordynator oddzialu ginekologiczno-polozniczego Maria Skowronska-Tunia: Chcialam
pani staroscie przekazaé, przekazatam pani papiery, prawda byta pani zachwycona
najmniejsza umieralno$cia noworodkéw, prawda? I to od 21 lat taka umieralno$¢ na naszym
terenie, tym skromnym, jest. I co pani na to powie, to jest zta praca? I pani chce zlikwidowa¢
oddzial, przeciez powiedziata pani, ze ten oddzial 1,5 porodu nie sta¢, bo puste tozka sa.

Prosz¢ pani nie ma pustych tozek.

Starosta Gryfinski Ewa De La Torre: Pani ordynator, otdz ja nie chciatabym, mamy tutaj

powazny problem do omowienia, bawi¢ si¢ w gre stow, ale to na pani oddziale wisi banner
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z ta tre$cia, na wszystkich oddziatach, na I pigtrze, dobrze by¢ moze zle to. Prosz¢ Panstwa
a pozwoliliscie na to. Pozwolili§cie na to? Kiedy Rada Powiatu podejmowata jakiekolwiek
rozstrzygnigcia jakie tutaj zostaly opisane, przeciez pozwoliliScie na powieszenie
ewidentnego klamstwa, ktore wali, przepraszam za to wyrazeniem, w autorytet tego szpitala.
A druga kwestia pani ordynator, ja z radoscia a nie z niesmakiem przyjmuje wszystkie
sukcesy szpitala 1 o wynikach, o ktorych pani mowi powiadomitam Radg. Dlatego, ze
uwazam ze powinni§my by¢ nosnikami tego co jest dobre w szpitalu, tylko pytanie jezeli ten
szpital w tym roku bedzie miat 4 miliony zadluzenia i bgdzie je dalej poglgbiaj. Jest pani
przekonana, ze spetni pani wszystkie podstawowe standardy na swoim oddziale wtedy, kiedy
szpital bedzie miat zablokowane konta a pani jako lekarz bedzie miata dylemat czy pacjentow
opatrywac, czy karmi¢ czy moze zapala¢ $wiatto, czy gasi¢. Pani ma swoje obowiazki jako
ordynator. Dyrektor ma swoje obowiazki jako dyrektor i my mamy jako Rada, jako Zarzad.
Bo nie starosta kieruje szpitalem tylko dyrektor, ktory si¢ zgodzit przyjaé te obowiazki, ktory
zostal wybrany przez Zarzad. W zwiazku z tym ani pani dyrektor mnie nie musi, ani Zarzadu,
ani Rady wyrecza¢ w zarzadzaniu ani my nie bedziemy wyrgcza¢ w zarzadzaniu menedzera
szpitala, ktory kieruje jednostka, ktéra ma wilasng osobowos$¢ prawna a zatem bez pomocy
powiatu we wlasnym imieniu, na wlasna odpowiedzialno$¢ zaciaga zobowiazania i je
realizuje. Dlatego ja wielokrotnie powtarzalam — to nie jest czas romantykéw nie mozna
chodzi¢ z glowa w chmurach jak si¢ ma kamienie w butach. A w zwiazku z tym, ze mamy
kamienie w butach, bo mamy niebezpieczenstwo, ze si¢ szpital zadluza 1 Zze mamy
niebezpieczenstwo, ze w przyszlosci pani i kazdy inny lekarz, pielggniarka bgdzie miat
dylematy, juz kroétko méwiac nie za co leczy¢ a za co wyzywié pacjentow. Powtarzam to
z cala moca nawet, jezeli Panstwo teraz, chociaz uwazam, ze ci wszyscy, ktorzy byli
wierzycielami SPZZOZ powinni to doskonale rozumie¢. Czy chcieliby$cie dozy¢ takiego
dnia, w ktérym szpital, ktory bedzie miat z powodu zadtuzenia bgdzie mial zajgte konto, nie
wyplaci wam waszych wynagrodzen. ChcielibyScie powtorki z rozgrywki, chcielibysScie
jeszcze raz to samo przezywaé, bo my na pewno nie. I za to nam placom aby$my
tej dyscypliny finanséw publicznych pilnowali i niech kazdy robi swoje. My nie mozemy
sobie, bo z naszej strony nie ma takiego zamiaru, skoro zmierzamy w tym samym kierunku
podstawia¢ nog. I dlatego ta uchwata, jak ktokolwiek ma jeszcze jakie§ watpliwosci co jest
intencja Zarzadu i Rady. Jezeli ktokolwiek jeszcze, po tym co tu sobie powiedzielismy, po
tym co chcemy sobie podja¢ w formie uchwaly, ktéra caly $wiat pozna bo bedzie
zatwierdzona przez pana wojewodg, umieszczona w Internecie. Jezeli ktokolwiek jeszcze ma

watpliwosci co do intencji to ja oswiadczam, ze ktamie po prostu ktamie i chciatabym tez
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wiedzie¢ co jest intencja tego typu zachowan. Bo uwazam ze to jaki jest ten szpital, czy
bedzie mial pacjentow zalezy od nas wszystkich, od Rady, od Zarzadu, od Dyrekeji,

od ordynatoréw od wszystkich bo wszyscy sa wazni w tym dziele.

Doktor Joanna Maruszewska-Bialy z oddzialu noworodkéw: Z tymi noworodkami, pani
starosto, to jest roznie, poniewaz my nie jesteSmy najmniejsza iloscia noworodkow rodzonych
w szpitalu w wojewddztwie, jesteSmy w Srodkowej, powiedzmy, potce. Ja jestem pediatra,
z tego co pani moéwi wynika, Ze nie optaca si¢ utrzymywac porodéwki i noworodkow, ja
przynajmniej tak zrozumiatam. Powiedziata pani, ze si¢ rodzi 1,5 dziecka rocznie, nie
dziennie, czyli po prostu tych dzieci rodzi si¢ wedlug Panstwa za mato. Ja bym chciata
ustysze¢ czy ja za miesigc, dwa a moze trzy bed¢ miala pracg na oddziale noworodkéw

w Gryfinie. Chciatabym jednoznacznej odpowiedzi.

Starosta Gryfinski Ewa De La Torre: To jest pytanie do pani dyrektor, poniewaz od kilku
miesiecy prosiliSmy o nic innego jak o to, zeby wszyscy réwniez pani doktor wzigli udziat
W prognozowaniu przyszio$ci tego szpitala, przysztosci poszczegdlnych oddziatéw,
pomyslow na to jak on ma dziata¢. Prosz¢ mi wierzy¢, ze ja nie powiedzialam pani dyrektor,
7ze ma usias¢ 1 co$ napisaé. Ja poprositam, abyscie Panstwo wspoélnie jako lekarze, jako
pielggniarki, jako potozne, jako zaloga po prostu pomysleli razem w jakim kierunku,
w oparciu o mozliwosci, mozna zmierza¢. To jest jedyna prosba, ktora kierujemy

od dtuzszego czasu, caly czas mowiac, ze trzeba mysle¢ realnie a nie magicznie.

Doktor Krystyna Wojciechowska-Cuprjan: Powiedzcie Panstwo, czy chcecie
zrestrukturyzowac, macie deficyt w budzecie, wszystko rozumiem. Chwileczkg wy jako organ
zatozycielski my jako szpital. Ja jedna rzecz tylko nie rozumiem, jezeli jest na oddziale 5, 6
noworodkow 1 jest 1 pielegniarka do nich. Ja bym zyczyta kazdemu z Panstwa spedzi¢ noc
z tymi noworodkami, one sa z mama. Ale ja bardzo prosze przyjs¢ i1 zobaczy¢, matka po
prostu wymaga opieki i noworodek wymaga opieki. Wigc nie mozemy zrobi¢ pot
pielggniarki, ¢wier¢ pielegniarki — taka restrukturyzacja nie jest realna. Wigc po prostu skoro
Panstwo tak uwazacie, ze trzeba zmniejszy¢ rozumiem bgdzie nas mniej, beda mniejsze

koszty. Natomiast jest to nierealne przy takiej mozliwosci pracy, to nie jest fabryka.

Starosta Gryfinski Ewa De La Torre: Standardy opieki, pani doktor, musza by¢ zachowane.

Wszyscy doskonale o tym wiedza, ze nikt nie ma takich pomystow, o ktorych pani mowi.
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Ja rozumiem, ze by¢ moze nawet samo hasto restrukturyzacja jest dla niektorych obce
1 w $wietle zarzadzania stuzba czy ochrona zdrowia, Panstwo nie musza si¢ na tym znac. Ale
na tym musi si¢ zna¢ menedzer. I nie wymagamy tego od pielggniarki, oprocz tego zeby
dzielita si¢ swoimi doswiadczeniami, zeby osobiscie 1 wilasnorgcznie pisata programy
naprawcze, od tego jest kadra zarzadzajaca powtarzam, a nie pielggniarki, potozne czy
lekarze. Chociaz juz wigcej mozna oczekiwa¢ od Panstwa ordynatorow. Prosz¢ pani ani
ztotowka waszego szpitala, naszego szpitala ani zlotowka z konta. To ja powtarzalam
wielokrotnie w 2003 roku, Ze to jest nasz szpital, a to niektorzy lekarze waszego szpitala,
waszego szpitala mowig a to dlatego, ze to nie nasz szpital tylko pani szpital. Dlatego si¢
poprawitam specjalnie, zeby nie byto watpliwosci, bo to jest nasz szpital, ale w tym naszym
szpitalu wasze zlotowki, ktore wypracowujecie w ramach kontraktu nie przeplywaja przez
konta powiatu ani jedna. Dotychczas bylo tak, Zze zlotowki z budzetu powiatu wyptywaty
w kierunku szpitala. Nigdy odwrotnie. Dlaczego tak jest, bo w 1999 roku zreformowano
stuzbe zdrowia. Reforma polega na tym, ze pieniadze, ktore ida na stuzbe zdrowia, sa to
pieniadze ubezpieczonych, ktore dzieli nie powiat tylko dzieli Narodowy Fundusz Zdrowia,
bo tam wptywaja. I w zwiazku z tym, jezeli ten szpital wystepuje jako samoistna jednostka,
ktora ma osobowos¢ prawna to jej dyrektor ma ogromna wiadze, ale takze za ta wladza kryje
si¢ ogromna odpowiedzialnos¢. 1 kazdy dyrektor to osoba, powtarzam, jest menedzerem
odpowiadajacym tak jako zarzad spotki czy innego podmiotu, za kierowanie tym zakladem.
Nie da si¢ tej odpowiedzialno$ci scedowaé na radnego, Zarzad itd. bo taka jest struktura. Jak
Panstwo poczytaja na temat innych szpitali, to powiem Panstwu szczerze, i wiem to
z wlasnego doswiadczenia,.nie wiem czy jakikolwiek zarzad czy starosta spedzit tyle czasu na
rozmowach na temat zarzadzania szpitalem. Dzisiaj twierdzg, ze moze to jest wygodne
przerzuci¢ odpowiedzialno$¢ za co$, czym si¢ kieruje na kogo$ innego, ale tak nigdy nie
bedzie za Niepubliczne ZOZ odpowiadaja ich szefowie, tak jak za prywatna praktyke lekarska
odpowiadaja lekarze, ktorzy tam $wiadcza ustugi, tak za funkcjonowanie szpitala odpowiada
kadra zarzadzajaca reprezentowana w tym przypadku przez dyrektora. W wielu sytuacjach
jest dyrektor gléwny, dyrektor ds. medycznych, a nawet drugi zastgpca do spraw
ekonomicznych, ale nikt nigdy Zadnego dyrektora nie zwolni z tej odpowiedzialnosci i prosz¢
tego nie oczekiwac ani od tego Zarzadu, ani od tej Rady, po to wybieramy dyrektora tutaj.
Nikt nikogo na sil¢ nie ciagnie. Krotko moéwiac jak sig oglasza konkursy, ludzie si¢ do tych
konkursow zglaszaja, ale jak wygrywaja to wiedza na co si¢ godza i biora na siebie

odpowiedzialnos¢ i za ta odpowiedzialno$¢ sig ptaci.
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Ordynator oddzialu ginekologiczno-polozniczego Maria Skowronska-Tunia: Pani
starosto czy ja dobrze zrozumialam bedac na ostatnim posiedzeniu, ze pani zobowiazata pania
dyrektor, zeby utworzyla, zapytata pana dyrektora Funduszu, zeby w tym szpitalu utworzy¢
ZOL i chirurgig jednego dnia, czy ja dobrze zrozumiatam?... Alez pani starosto, pani starosto,
pani starosto pani nie moze ktamac. Proszg pani, z entuzjazmem pani przyjeta. Nie moze pani
tego powiedzie¢ nie, prosze¢ pani, bo prosze mi takich rzeczy nie robi¢ ja za powazna jestem
osoba. Powiedziata pani z entuzjazmem, jak pani dyrektor powiedziata te stowa:, ze ja nie
widze mozliwosci w takiej strukturze, jak jest szpital, dalej sie nie zadtuzac, bo nie mamy 203,
skad mamy wziqc¢, pani nie moze udzielic nam gwarancji, dlatego, ze pani nie moze byc
gwarantem pozyczki, wigc pani dyrektor powiedziala, ze nie jest w stanie w takiej strukturze,
jeszcze raz Panstwu powtarzam chirurgia, interna, poloznictwo z ginekologia i noworodki,
OIOM, utrzyma¢ tego szpitala. Pani powiedziata, oczekuj¢ od pani jakiego$§ prawda
rozwigzania. Pani dyrektor wtedy powiedziata ja tylko jedyne widze mozliwosé, w zwiqzku
z tym, ze ZOL majq lepszq sytuacje a bo tam pacjent placi jeszcze Fundusz kontraktuje
i chirurgia ewentualnie, powiedziala ewentualnie, bo nie bardzo jeszcze wiem jednego dnia-
No przeciez mysmy tego od pani oczekiwali — to byly pani stowa, prosz¢ pani to byly pani

stowa.

Starosta Gryfinski Ewa De La Torre: Jesli moge nie lubi¢ pyskowek, ale tak si¢ sktada pani
ordynator, ze calo$¢ tego spotkania byla protokotowana i nagrywana, zeby si¢ nikomu nie
pomylito. A to co pani odczytata jako nasza dyrektywg, przed chwila pani powiedziala, Ze to
byly cytaty pani dyrektor, ze pani dyrektor tak powiedziala a my wszyscy zbiorowo, bo jak
pani byla obecna na ten temat dotyczacy szpitala wypowiadali si¢ wszyscy radni, kazdy
indywidualnie 1 we wlasnym imieniu, poniewaz kazdy ma swoje doswiadczenia
1 przemyS$lenia i nie mowiliSmy o konkretnych przemysleniach, tylko w koncu sig
ucieszyliS$my, ze pani dyrektor w ogole chce poszukiwaé rozwiazan i ze chce o to zapytac
NFZ w tych kierunkach, ktore sama wskazata. Pani przed chwileczka powiedziata
1 zacytowata pania dyrektor a nasza intencja i nasze kiwanie gtlowami, Ze nareszcie w ogole
chce pani mysle¢ o zmianach nie dotyczylo konkretnych rozwiazan. Pani dyrektor miala
pojecha¢, zapyta¢ co moze by¢ przedmiotem kontraktacji, jakie sa mozliwosci kontraktu,
jakie ushugi dodatkowo mozna zakontraktowac. Ja pania bardzo przepraszam, ale to nie my
mieliSmy na tematy medyczne rozmawia¢ z NFZ, my od pani dyrektor oczekujemy tej
informacji nadal, poniewaz ja nie odwotatam najblizszej Rady Spolecznej, ktora odbedzie sig¢

we wtorek. A pani dyrektor nadal jest dyrektorem i nadal, bo ja traktuje powaznie swoich
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podwtadnych i1 Zarzad réwniez oczekujemy od pani dyrektor dalszych rozméw na ten temat.
W zwiazku z tym ja chciatabym powiedzie¢ tylko jedno, ze Panstwo takze znaja historie
Pyrzyc, pani dyrektor Turkiewicz zna Pyrzyce wy$mienicie, bo stamtad odeszta kiedy
rozpoczgla u nas pracg. Jezeli dzisiaj ja styszg, ale nie powtarzam korytarzowych plotek,
ze by¢ moze kierunek pracy dla niektorych to sa znowu Pyrzyce. To co tam si¢ zmienito
prosze Panstwa zwolniono wszystkich pracownikow, zatozono nowy szpital, dtugi zostaly
przy, krotko mowiac ZOZ 1 powiecie 1 si¢ z tym borykaja takze przez nastgpne 20 lat. Ale
to juz, proszg Panstwa, u nas bylo, drugiego oddtuzenia nie bgdzie, dlatego ze zaden podatnik,
i tutaj uwazam, ze byloby to niesprawiedliwe, nie jest w zadnym wypadku w stanie jeszcze
akceptowac sytuacjeg, zeby powiat mogt zaciaga¢ kolejne dtugi na to zeby sptacac szpital.
Jedyne dlugi jakie ma powiat, ktére ciagza nam okropnie sa zwigzane z ochrona zdrowia,
z niczym wigcej. Przeciez to wszystko co zrobiliSmy kredyty, obligacje to po to aby zaptacié¢
zobowigzania, ktorych w odpowiednim momencie kto$ nie mogt zaplacié, nie przeciat spirali
zadluzenia, nie powiedzial nie, nie powiedzial, ze trzeba restrukturyzowac. Przeciez to juz
byto, Panstwo maja do$wiadczenia, my nie chcemy drugi raz wchodzi¢ 1 popetniaé btedow,
ktore Panstwo krytykowali przez ostanie trzy lata. Jezeli dzisiaj samorzad, ktory istnieje
od 1 stycznia 1999 roku, niektérym wierzycielom SPZZ0OZ musiat zaptaci¢ zobowiazania od
1994 roku, mysle tutaj o nadgodzinach i naddyzurach, to pani ordynator moje pytanie jest do
pani. To pani ma lepsza wiedz¢ historyczna, jako zastgpca dyrektora SPZZOZ, jak to si¢
stato, Ze my w nowo utworzonym powiecie dzisiaj ptacimy dlugi SPZZOZ od 1994 roku. To
nie sa pytania do mnie to pani powinna mie¢ ta wiedzg historyczna, to pani byla kadra
zarzadzajaca, zastepca dyrektora Mroza. Czy my chcemy wchodzi¢ jeszcze raz do tej samej
rzeki? Nie, ta historia na pewno jeszcze raz nie moze si¢ powtorzy¢, bo nikt nam tego nie

wybaczy.

Ordynator oddzialu ginekologiczno-potozniczego Maria Skowronska-Tunia: Ja nie
bytam osoba zarzadzajaca poprzedniego ZOZ, to bardziej pan Paulski méoglby powiedzie¢ —
obecny z poprzedniego Zarzadu ja nie bytlam dopuszczana, prosz¢ pani, do zadnych decyzji
finansowych, byla ksiggowa i byl dyrektor, ja nie bylam dopuszczana do Zzadnych decyz;ji.
Dyrektor Mréoz opowiadal Radzie o wszystkich swoich decyzjach, o swoich finansach, ale
mniejsza o to. Ja chciatabym pani przypomnie¢ tylko jedno, jak pani nastata — przyszlismy do
pani zaniepokojeni dlugami i naszymi pieniedzmi, ktérych nie mieliSmy wyptaconych, zeby
pani nam co$ odpowiedziala, jak my mamy, Zeby pani nam? Pani odpowiedziala, Ze to nie jest

pani sprawa tylko bylego ZOZ. No pani doktor Mgdzinowa ma pismo jakies, ktore podobno,
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nie podobno tylko powiedziata pani, ze to nie jej sprawa. Tak mamy to pismo i pani nam nie
pomogta nie spotkata si¢ pani z nami. Teraz tez si¢ pani z ordynatorami nie spotkata, zeby
zapyta¢ w jakim kierunku dazy¢. Nie zaprositla nas pani na spotkanie wcze$niej, na to
restrukturyzacyjne spotkanie, ja przysztam z nieprzymuszonej woli, zeby postuchac.
Ordynatorzy nie byli zaproszeni na dyskusj¢ a powinniscie Panstwo zaprosi¢ nas, nie tylko

pania dyrektor, nas zebySmy wspolnie to omowili.

Starosta Gryfinski Ewa De La Torre: Ja chcialam powiedzie¢, ze na spotkanie,
na wszystkie posiedzenia Rad Spotecznych zapraszalismy zwiazki zawodowe, samorzad
lekarski, pania dyrektor i kazdego kto chcial przyjs¢. Ale ja za sekundg, poprosze
o przyniesienie przez pana Koordynatora Zdrowia programu pani dyrektor Turkiewicz, ktory
nie zostal potraktowany jako profesjonalny program naprawczy. Bo tam jest pewna
propozycja, np. potaczenia Gryfina ze szpitale w Pyrzycach, chcecie Panstwo na ten temat
podyskutowac? Wszystkie materialy sa jawne, sa do dyspozycji Rady Spotecznej, prosze
bardzo. Wsrod kierunkéw restrukturyzacji, pani dyrektor rowniez zaproponowata taki.
Natomiast pani dyrektor, przepraszam, ze tak méwig ale zwracam si¢ do doktor Tuni, ktora
byta zastgpca pana dyrektora Mroza. Z tego co wiem, jak miala pani duzy dyskomfort, ze byta
pani wladza zarzadzajaca SPZZOZ ale nie miala pani wptywu na to co si¢ dzieje. Ja nie
przypominam sobie, zebym widziala w jakichkolwiek aktach osobowych pani rezygnacj¢
z funkcji w zwiazku z tym, Ze nie ma pani wptywu na dziatalno$¢. By¢ moze czegos$ nie
wiem. Natomiast uwazam, ze jest tak ja i Zarzad, pani adresuje to do mnie, ale ja jako starosta
nie decyduj¢ jednoosobowo, decydujemy zawsze kolegialnie, bo Zarzad Powiatu jest
kolegialny. My mamy poczucie odpowiedzialnosci, takze za ten szpital 1 to prosze
potraktowa¢ jako pewnik i to co robimy to robimy w ramach posiadania odpowiedzialno$ci

a nie w ramach nieodpowiedzialnych dziatan.

Przewodniczqca Rady Powiatu w Gryfinie Lidia Pigta oddala glos radnemu Stanistawowi

Szymoniakowi.
Ordynator oddzialu ginekologiczno-polozniczego Maria Skowronska-Tunia: Ja chcialam

powiedzie¢ pani starosto, ze nie jest pani poinformowana, ja zrezygnowatam z funkcji 1 jest

rezygnacja w aktach.
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Przewodniczqca Rady Powiatu w Gryfinie Lidia Pigta upomniata paniq ordynator o nie

zajmowanie glosu bez jego udzielenia.

Radny Stanistaw Szymoniak: Ja tutaj mam wrazenie, ze atmosfera jest zbyt goraca,
poniewaz celem dzisiejszej Rady nie jest wypominanie sobie kto, co i jak. Ja mysle, ze
gtowny cel Rady jest taki, zeby potwierdzi¢ tutaj fakt, jak gdyby zaprzeczenia tutaj wszystkim
plotkom, ktore tutaj w spoteczenstwie Gryfina chodza, ze Rada miata cel likwidacji szpitala.
Oswiadczenie, tutaj Rady 1 przygotowana uchwata wyraznie tym faktom zaprzecza. I taka
dyskusja jaka si¢ tutaj rozwija to ona do niczego nie prowadzi, mam wrazenie jest troszeczke
taka dyskusja pyskowka tak zwana. Ja myslg tak, ze inicjatywa jak gdyby wybrnigcia z tego
kryzysu, jezeli chodzi o finanse takze lezy po stronie szpitala i tutaj Rada na prawdg nie
bedzie kierowala i r¢cznie sterowata praca szpitala. Ja myslg, ze oczekujemy tutaj wiasnie
od zatogi, od kierownictwa szpitala inicjatyw, ktore jakby wskazywaly Radzie,
a w szczegolnosci od srodowiska medycznego wybrnigeia z tego kryzysu, bo rzeczywiscie
dalsze tego typu zadluzanie nie moze mie¢ miejsca. I dlatego prosz¢ Panstwa chciatbym
zeby$my juz moze nie wypominali sobie juz kto, komu i co powiedzial. Ja mysle, ze wazne
jest inicjatywa taka i uchwala ta jest wazna, ktora jak gdyby dementuje te wszystkie jakie$
pogtoski o likwidacji szpitala. Szpital ma istnie¢, szpital ma si¢ rozwijaé. I prosze Panstwa

patrzmy do przodu nie ogladajmy si¢ zbytnio do tytu.

Pielegniarka: Ja jestem pielggniarka, pracuj¢ na oddziale wewngtrznym, podiaczam
kroplowki, robig¢ zastrzyki i jestem pielggniarka. Czy bede nadal to robita czy bede,

ewentualnie jesli zostang, pieluszki zmieniata?

Radny Stanistaw Szymoniak: Ja przepraszam bardzo, pani nie zrozumiata. To juz inicjatywa

bedzie od Panstwa od zatogi.

Mieszkaniec Powiatu: Jesli mozna chciatam si¢ zapytac, ta dyskusja ktora tu byta do niczego
nie doprowadzita. Pani doktor Bialty pytala si¢ czy bedzie istniat oddziat noworodkowy, duzo

pani méwi, ale nie odpowiada na pytania.

Przewodniczaca Rady Powiatu w Gryfinie Lidia Pig¢ta: Prosz¢ Panstwa odpowiedz padta —
zalezy to nie tylko od Rady Powiatu, szpital bgdzie istniat natomiast w jakiej formie to zalezy

od wielu czynnikow zewngtrznych i1 przede wszystkim od finanséw a te zaleza réwniez od
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Panstwa. Stad prosba, zeby zatoga, ktora widzg, ze jest wyraznie zaniepokojona, wlaczyla si¢
w ten program i sprobowata tez popatrze¢ na to pod kontem ekonomicznym. Wiem, ze nie

jest to zadanie pielggniarki, ale réwniez nie tylko radnych.

Mieszkaniec Powiat: Zdanie na poczatku ustyszeliSmy tylko, ze ZOZ jest zadtuzony i taka
gloryfikacja jednego ZOL i drugiego ZOL. Prosz¢ mi powiedzie¢, jak my$Smy to odebrali
w ten sposob — gloryfikacja, ze nie zadluzaja sig¢. Teraz co do nas doszlo, Ze niby chirurgia
jednego dnia, niby nastgpny ZOL, moze to jest nastgpny ZOL, a jeden przeniesiony do
drugiego nie wiem taka mozliwo$¢ tez istnieje. To co my mieszkancy Gryfina mozemy
mysle¢, bo wiemy jakie sa realia i jak to wszystko wyglada, ze inne jest finansowanie ZOL

1 inne tez jest finansowanie szpitala.

Przewodniczaca Rady Powiatu w Gryfinie Lidia Pigta: To wszyscy wiemy 1 wiemy, ze
ZOL nie zastapi szpitala i ze musza tu by¢ podstawowe przynajmniej struktury ratujace zycie,
ze wzgledu na to, ze jest to jedyny szpital na terenie powiatu. Problem tylko, zeby to, nikt nie
oczekuje ani radni ani nikt, Ze na ochronie zdrowia bedzie si¢ zarabialo a zwlaszcza na
szpitalu, ale chodzi o to aby to wychodzilo przynajmniej w okolicy zera a nie duzo, duzo

ponizej

Mieszkaniec Powiatu: Jak mozna zarobi¢ na starcu, ktory lezy na oddziale wewngtrznym,

no niech mi pani powie.

Przewodniczaca Rady Powiatu w Gryfinie Lidia Pigta: ale to nie jest pytanie do radnych.
Proszg pania to proszg si¢ zapoznaé z systemem finansowania placéwek ochrony zdrowia to
bedzie pani wiedziala, kto ptaci za tego starca. Czy kto§ z radnych chciatby jeszcze zabrad

glos w takim razie mysle, ze czas zakonczy¢ ta dyskusje¢. Jeszcze Radna Kmieciak.

Sale posiedzen opuscita Radna Alicja Warda o godz. 16.25 (pozostato 18 radnych,).

Radna Wanda Kmieciak: Przykro mi stwierdzi¢, ze dozyliSmy takich czaséw, ze takie
oddziaty jak OIOM, jak ginekologia niestety ulegaja jakim$ tutaj duzym zagrozeniom.
Uwazam, ze takie oddzialy w Gryfinie powinny istnie¢. OIOM jest to oddziat na bardzo
wysokim poziomie. Takie opinie sa réwniez ze Szczecina, wérdd lekarzy. I uwazam, ze te

czasy, ktore nam groza tutaj wszystkim obecnym radnym i mieszkancom powiatu, jak
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i Gminy Gryfino, ze bedziemy zamykac. Kto nas bgdzie w koncu ratowal? Jak wyobrazamy
sobie chirurgi¢ jednego dnia, jezeli mamy tu takie propozycje? Przeciez to jest niemozliwe
prowadzi¢ takiego szpitala powiatowego w takich jaki$ okrojonych zakresach. Poza tym nie
mozemy tutaj w uchwale odnosi¢ si¢ do kwestii, ze ZOL, w ktorych sa odplatne ustugi
bilansuja si¢. Przeciez to jest w ogole nie mozliwe poréwnanie w tym poréwnaniu naszym,
ktore toczy si¢ na temat, ktorego to toczy si¢ dyskusja. I na koniec moze to taka moja dygresja
uwazam, ze OIOM w Gryfinie jest na takim wysokim poziomie i on, niestety, ratuje zycie.
Kto$ kto moze podchodzi do tego z zimna krwia i liczy ztotowki tylko i wylacznie a nie liczy
si¢ dla niego to zycie. Uwazam, ze w takich kwestiach nie powinniSmy my tu zabiera¢ zdania.

Taka jest moja osobista dygresja. Dzigkujg.

Radna Aleksandra Zielinska: Proszg Panstwa ja jestem z Trzcinska, wiecie, co mi ludzie
moéwia, — co sie pani w to taduje, majq szpital to niech bedzie to miejski szpital, my mamy
Pyrzyce, my mamy Debno a w takich szczegolnych przypadkach jedziemy do Szczecina.
A zwrdécie uwage to jest powiatowy szpital a jak powiatowy to znaczy, ze wszystkich
mieszkancow powiatu. I ja jako radna z tego powiatu od swoich wyborcow mam taka
propozycje: Zamknijcie ten szpital! Tak, no i co wy na to? No i co wy na to?. Proszg pan, ale
ja absolutnie tego nie zrobig, cho¢ takie mam delegacje od mieszkancow. Ja chcg rowniez
popiera¢ t¢ uchwale, ja chce rowniez ratowa¢ wasz szpital. To wy nie chcecie go ratowac.
Prosz¢ Panstwa ja jeszcze jedno wam powiem. Ja dzisiaj zapytatam przed sesja, czy tych
ktorzy rozwieszaja te plakaty $ciga policja, bo tak to powinno si¢ dziaé. Jezeli kto$ rozwiesza
plakaty nieprawdziwe, klamliwe, rozwiesza na oddziatach szpitala no, wigc popehia
przestgpstwo, no tak mi si¢ wydaje. Wam si¢ tak Panstwo nie wydaje? Nie? A mnie si¢
wydaje, ze jest to po prostu przestgpstwo wiesza¢ nieprawdziwe informacje. Dzigkuje.
Ja mam tyle do powiedzenia. I proszg Panstwa zapewniam was, ze b¢dg swoim podnoszeniem
reki, mimo wszystko, ratowata nasz powiatowy szpital to wy chcecie, mam wrazenie, dziataé

przeciwko. Dzigkuje bardzo.

Mieszkaniec powiatu: A chciatam tu podzigkowa¢ pani radnej szczegolnie, pani staroscie za
piekna zwadg, pigknie méwia. Ale pani powinna ztozy¢ rezygnacj¢ z radnego proszg pani, bo
takie wypowiedzi pani nie powinny mie¢ absolutnie miejsca. Oczywiscie. Nikt inny pani nie
ptaci jak z naszych podatkdéw, prosze pania i tutaj wszyscy przyszliSmy si¢ dowiedzie¢ 1 dalej
nie wiemy, w jakiej formie dalej zostanie. Nic dziwnego, ze takie rzeczy wywieszaja bo sa

zdenerwowani, bo to moze szlag cztowieka trafi¢, przepraszam za wyrazenie. Tak pigknie
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pani starosta narzeka na pania dyrektor. Pani dyrektor si¢ pogniewata zabrala zabawki
1 odchodzi a moga ja czeka¢ konsekwencje zwiazane z Kodeksem Pracy, ze wszystkimi
innymi przepisami. A prosz¢ mi teraz powiedzie¢, jakie konsekwencje powinno czekaé
starostwo, jezeli starostwo odciaga wyptaty z naleznych pienigdzy przyznanych wyrokami
sadowi, ktore si¢ ciagna w nieskonczonos$¢, jeszcze wyroki sadowe starostwo w ogole nie
przyjmuje do wiadomosci 1 jeszcze zabiera od tych matych sum 25%. Jak sig starostwo rzadzi
przez te 5 lat, jezeli pienigdzy, tych pienigdzy nie zabezpieczato, nie wyptacato, chociaz
czg$ciowo a koszty teraz odsetek sa juz teraz duzo wyzsze niz byty naleznosci? 1 jeszcze
straszy si¢ jeszcze tych, ktorzy umowy takiej nie podpisali, ze moze w 2009 roku pieniadze
dostanie. Prosze pania to jest wstyd, ta pielegniarka zarabia 700 zl, grosze miata tylko z tych
pieniedzy, a pani jeszcze $mie na takie ugody ich werbowaé. Jak pani si¢ wywiazuje
z obowiazkow swoich, jak pani prawa przestrzega pani starosto? Za nasze pieniadze wy tu
wszyscy siedzicie, nikt nam taski nie robi, absolutnie. A tu si¢ rozlicza, ze ZOZ si¢ zadluzyl.
A co to ZOZ jest fabryka lokomotywy produkuje, chleb piecze czy chorych leczy. To wy si¢

nad tym zastanowcie i1 kto§ powinien pomoc, nie? Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczaca Rady Powiatu w Gryfinie Lidia Pieta po raz drugi odczytata projekt
uchwaly 1 zarzadzita glosowanie. W wyniku glosowania uchwata zostala podjgta

jednoglosnie (18 za; 0 wstrzymalo sig; 0 przeciw).

Glos 7 sali: [ tak dostaniecie, prawda? My wam damy.

III.  Zakonczenie posiedzenia.

Protokol sporzqdzita

Dominika Konopnicka

Przewodniczqca Rady Powiatu
w Gryfinie

Lidia Pigta

21



